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Vorwort

Liebe Leserinnen,
liebe Leser!

it unserem Jahresbericht geben wir — das Bischéfliche Hilfswerk
Misereor, die katholische Zentralstelle fir Entwicklungshilfe sowie
die Helder-Camara-Stiftung — Ihnen Rechenschaft iber das zuriick-
liegende Geschaftsjahr 2021.

Anhand von Zahlen und Statistiken zeigen wir, wie wir bei Misere-
or mit den Spenden aus Deutschland fuir Projekte in Landern Afri-
kas, Asiens, Lateinamerikas und Ozeaniens sowie in Deutschland
gewirtschaftet und Prozesse auf den Weg gebracht haben. Mit einer
Auswahl von Projekten illustrieren wir anhand von Beispielen, wo
und wie wir Geld konkret einsetzten.

Das Jahr 2021 war weiterhin geprégt durch die weltweiten Heraus-
forderungen der Corona-Pandemie. In den meisten Regionen, in
denen Misereor Projekte fordert und begleitet, pragte das Virus
den Alltag vieler Menschen — zusétzlich zu schon bestehenden
Krankheiten und Herausforderungen. Unsere Partnerorganisatio-
nen passten ihre Arbeit kontinuierlich und situationsabhéngig den
veranderten Bedingungen und Erfordernissen an. Nur weltweit, ge-
meinsam und in unterschiedlicher Weise, kdnnen wir uns den Kri-
sen dieser Zeit stellen und an Lésungen fiir drangende Probleme
wie Hunger, Ungleichheit, Konflikte und Klimawandel arbeiten.

Auch im Jahr 2021 haben Sie uns wieder mit Ihrem viel-
faltigen Engagement begleitet und mit lhren Spenden unterstitzt.
Gemeinsam sind wir an der Seite der Menschen in den Landern
des Globalen Stidens unterwegs. Dafur danke ich Ihnen. Bleiben
Sie uns und unseren Partnern weiterhin verbunden.
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Hauptgesch ftsf hrer el MUhsam transportiert

eine Frau in Athiopien
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Bericht

Foto: Walter Wetzler

Erzbischof
Stephan Burger (li.)

Generalvikar Pater
Manfred Kollig SSCC (re.)

von Kommission, Verwaltungsrat
und Mitgliederversammiung

ie Bischofliche Kommission fir Entwick-

lungsfragen fuhrt im Namen der Deut-

schen Bischofskonferenz die Aufsicht
Uber Misereor. Sie ist verantwortlich fur die Geneh-
migung der Projekte in Afrika, Asien, Ozeanien und
Lateinamerika. Sie nahm nach Vorbereitung durch
Verwaltungsrat und Mitgliederversammlung des Mi-
sereor e.V. den Bericht der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft zur Kenntnis und genehmigte den Jahres-
abschluss fir das Jahr 2020 und den Wirtschafts-
plan 2022. Im Kontext der Vorbereitungen fur die
Fastenaktionen der kommenden Jahre beriet die
Kommission tber das Hungertuch. Beirat und Kom-
mission behandelten in ihren wegen der Corona-
Pandemie virtuell abgehaltenen Sitzungen dartber
hinaus die Themen ,,Neues Corporate Design fur
Misereor*, die Konstituierung des neuen Beirats
und die Berufung von Dr. Bernd Bornhorst zum
Geschaftsfuhrer in der Nachfolge von Dr. Martin
Brockelmann-Simon. Ich danke allen herzlich, die
sich auch im Jahr 2021 unter weiter schwierigen
Bedingungen fir die Arbeit von Misereor und fir
mehr Gerechtigkeit in der Welt eingesetzt haben:
den Partnern im Siiden, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Hilfswerks, allen Spenderinnen

und Spendern sowie allen, die unsere Arbeit in viel-

faltiger Weise unterstitzen.

Erzbischof Stephan Burger
Vorsitzender der Bisch ichen Kommission
f r Entwicklungsfragen

er Verein ,,Bischofliches Hilfswerk Misere-

or e.V.” ist Rechts- und Vermdgenstrager

fur das Bischofliche Hilfswerk Misereor.
Er verwaltet die dem Werk zuflielenden Spenden
und Zuwendungen und kontrolliert die ordnungs-
gemafe Verwendung der Mittel. Der Verwaltungsrat
berat und Uberwacht den Vorstand. Er bereitet alle
Angelegenheiten vor, die der Beschlussfassung der
Mitgliederversammlung unterliegen. Der Vorstand
informiert den Verwaltungsrat tber alle Angelegen-
heiten von wesentlicher Bedeutung. Im Jahr 2021
tagte die Mitgliederversammlung wegen der Coro-
na-Pandemie zweimal in Videokonferenzen. Sie
nahm die Berichte des Vorstandes zur laufenden
Arbeit sowie zum Jahresabschluss 2020 entgegen,
erdrterte den Bericht der mit der Abschlusspriifung
beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft und
erteilte dem Vorstand Entlastung. Sie beschloss auf
Vorschlag des Verwaltungsrates den Wirtschaftsplan
mit Stellen- und Haushaltsplan fir das Jahr 2022.
Der Verwaltungsrat bereitete die Mitgliederver-
sammlungen vor. Beide Gremien achten auf sparsa-
men und wirkungsvollen Einsatz der Mittel und in-
formierten sich umfassend Uber die besonderen
Herausforderungen der Arbeit der Geschéftsstelle.
Mit der Neuwahl des Verwaltungsrates (siehe Seite
43) schieden Dr. Hans-Peter Rother und Dompropst
Werner Rossel aus. Herzlichen Dank fir die lang-
jahrige Mitarbeit in den Gremien!

Z oo o

Generalvikar Pater Manfred Kollig SSCC
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Bericht des
geschaftsfuhrenden Vorstands

uch fur Misereor war das Jahr 2021 wei-
A terhin stark von den Auswirkungen der
weltweiten Corona-Pandemie gepragt.
Dabei konnten alle Strukturen der Organisation auf
eine Vielzahl neu eingelibter Arbeitsweisen und
die Weiterentwicklung digitaler Instrumente zurtick-
greifen. Die Aneignung des Konzepts der sozial-
Okologischen Transformation wurde weitergefiihrt.
Die Diskussion konnte in unterschiedlichen Abtei-
lungen fortgefihrt und vertieft werden. Eine Orien-
tierungshilfe fur alle Handlungsfelder Misereors un-
terstiitzt die Mitarbeitenden, zur sozial-6kologi-
schen Transformation aktiv beizutragen.

Angesichts der Gewissheit tiber das strukturelle
Versagen kirchlicher Institutionen beim Schutz von
Kindern und anderen Personengruppen vor sexuali-
sierter Gewalt und Machtmissbrauch wurden im
Jahr 2021 die Préaventionsarbeit innerhalb Mise-
reors und die Forderung einer Kultur des Safeguar-
dings in der Projektarbeit weiter intensiviert. Als Or-
ganisation fur Entwicklungszusammenarbeit sind
auch wir verantwortlich dafur, zu Préavention in
allen Bereichen unserer Arbeit beizutragen. Es gilt,
Partnerorganisationen darin zu starken, wachsam
gegenuber moglichen Risiken zu sein und bei Vor-
fallen in den geférderten Projekten konsequent zu
handeln. Deshalb wurde ein geschiitztes Meldesys-
tem etabliert. Das Fallmanagement erhielt durch
eine Gruppe von Mitarbeitenden aus verschiede-
nen Abteilungen Verstarkung.

2021 wurde die Auseinandersetzung mit der
Rolle Misereors im Kontext von Dekolonialisierung
intensiver. Wir nehmen gemeinsam mit anderen ge-
sellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren wahr,
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Pirmin Spiegel,

Dr. Bernd Bornhorst,
Thomas Antkowiak
(vonli. nachre.)

Pandemie-Folgen: Im
Attat-Hospital in Athio-
pien meldet sich eine
Mutter mit ihrem Kind
zur Untersuchung an

dass die historische
Epoche des Kolonialis-
mus fur das politische, wirtschaftliche und soziale
Gefuge unserer Welt auf allen Ebenen bis heute
pragend ist. Dies betrifft Machtverhaltnisse, kultu-
relle Traditionen und Denkweisen — global, inner-
halb von Gesellschaften, Institutionen und indivi-
duell. Zu diesen ,kolonialen Kontinuitaten“ ge-

héren zum Beispiel Rassismus, ausbeuterische
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Weltwirtschaftsstrukturen oder ,,imperiale Lebens-
weisen*. Misereor mdchte sich als Organisation flr
Entwicklungszusammenarbeit so weit wie moglich
von Kkolonialen Mustern befreien, auch wenn wir
als Institution kolonialem Erbe weiterhin unterwor-
fen bleiben. Dies erfordert umfangreiche Reflexio-
nen unserer Arbeitsweise auf allen Ebenen, um
einer echten Gleichberechtigung mit unseren Part-
nern n&herzukommen. Dekolonialisierung ist
demnach ein befreiender und umfassender Pro-
zess, dieses Erbe zu analysieren und zu dekons-
truieren.

Planung fiir das Jahr 2022

Die Arbeit im Jahr 2022 ist in vielerlei Hin-
sicht groRen Unsicherheiten ausgesetzt. Das
Corona-Virus bleibt mit allen Begleiterschei-
nungen ein Thema in vielen Landern. Die Aus-
wirkungen des Ukrainekrieges in Bezug auf
Erndhrung und Energiepreise sind noch nicht
absehbar und schon bestehende Krisen wer-
den sich weiter verstetigen. Vor diesem sehr
volatilen Hintergrund plant Misereor fiir 2022
derzeit den Einsatz von insgesamt 225 Millio-
nen Euro (inklusive der Zuwendungen des BMZ
Uber die KZE) fur rund 1.200 neue Vorhaben loka-
ler und Uberregionaler Partnerorganisationen.
In Afrika und im Nahen Osten sind rund 400
neue Vorhaben mit voraussichtlich 70 Millionen
Euro vorgesehen. Weiterhin groRe Herausforderun-
gen bleiben Flucht und Migration, kriegerische Aus-
einandersetzungen und wachsende Fragilitéat von
Staaten. Dies gilt ebenso fur die Bedrohungen der
Klimakrise und die Starkung der Zivilgesellschaft.
Herausforderungen liegen auf3erdem im Klima-
schutz, in der Klimafolgenanpassung und im Auf-
4 ‘ bau erneuerbarer Energieversorgungen, um Scha-
| Kolumbien: Benancio ; ; i { den und Verluste durch den Klimawandel sowie
§ Renteria und seine e [ %€ durch extremere Wetterereignisse zu verringern.
5 ano-RoselONgor L Die Themen Kindesschutz und Safeguarding
Uber 30 Jahren verliel3 & Al
er seine Heimat. y | sowie psychosoziale Unterstiitzung betroffener
: - Menschen werden zunehmend wichtig.
In Lateinamerika/Karibik sind fiir das Jahr 2022
etwa 380 neue Vorhaben in Hohe von 61 Millionen
Euro geplant. Projektmafinahmen im Kontext der
Klimakrise werden fir den Kontinent ebenso wie
der Zugang zu Wasser zunehmend wichtiger. Im Kon-

Foto: Schwarzbach/Misereor

weiter auf Seite 6
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Misereor-
Fastenaktion
2021 und 2022

Die 63. Misereor-Fastenaktion suchte
unter dem Leitwort: ,,Es geht! Anders.*
nach Antworten auf Schliisselfragen der
Zukunft, nahm Veranderungsnotwen-§ Die bundesweite Fasten-
digkeiten in den Blick und fragte, was| 2<tion 2021 von Misere-
. o or wurde mit einem Fest-
fur ein gutes Leben wirklich zahlt-Da~§ yottesdienst im Hildes-
bei stellte sie Menschen in den Mittel-§ heimer Dom ertffnet
punkt, die gemeinsam mit indigenen
Gemeinschaften in Bolivien eine bessere Zukunft
auf den Weg bringen — mit einer der Vielfalt des
Regenwaldes angepassten Landwirtschaft im Ein-
klang untereinander. Mit Bolivien wurde ein Bei-
spielland des Amazonien-Lebensraums gewahlt. |
Die Misereor-Partnerorganisationen CEJIS (Centro |
de Estudios Juridicos e Investigacién Social) und
die Sozialpastoral Caritas Reyes (PSC Reyes) su-j
chen vor Ort nach Wegen des Wandels — um
damit nicht nur lokal konkrete Verbesserungen =
zu erzielen, sondern sich zugleich in die vielfalti-J-=—
gen Bemihungen zur Gestaltung einer globalen -
sozialokologisch orientierten Gesellschaft einzu-
bringen. Gemeinsam mit den Partnerorganisatio-
nen war es das Anliegen von Misereor, die Men-
schen in Deutschland aufmerksam zu machen
und einzuladen, neue Wege zu gehen, die das Ge-
meinwohl aller Menschen in den Blick nehmen.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde von Sei-
{ ten Misereors entschieden, keine Gaste aus den
| Misereor-Projekten nach Deutschland einzuladen. -
Bei zahlreichen virtuellen Veranstaltungen waren f =«
die Projektpartnerinnen und Projektpartner aus Jf == &
Bolivien zugeschaltet. Erganzend zu den Veran-
staltungen fiir Gemeinden und Schulen gab es
eine groRere Zahl an Fachveranstaltungen.

Die Fastenaktion 2022 thematisiert unter dem
Leitwort ,,Es geht! Gerecht. eine klimafreundli-
chere Welt. Von den Philippinen und aus Bangla-
desch werden Geschichten des Gelingens erzahlt.

Foto: Luisa Dérr

Neu: Gestreamter Emp-
fang mit Moderatorin
Andrea Ballschuh und
Misereor-Hauptgeschafts-
fuhrer Pirmin Spiegel

KTION

GEHT! GERECHT.

ossmann/Misereor
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Fairer Handel
und wahre Kosten

Im Zusammenhang mit ,,50 Jahre Fairer Han-
del” thematisierte Misereor die Ausbeutung von
Kindern und die Bilanzierung von Unternehmen
nach den wirklichen Kosten. Zum Tag gegen aus-
beuterische Kinderarbeit wurde dazu neues grafi-
sches Material erstellt und prasentiert. Die Mitar-
beit am Thema ,,Wahre Kosten* konnte intensi-
viert werden.

Als Gesellschafter der 6kumenisch getragenen
GEPA mbH begleitet Misereor deren Tatigkeit von
Beginn an. Themen der GEPA sind vor allem die
Herausforderungen des Klimawandels, der Preis-
zung der Menschen- druck im Lebensmitteleinzelhandel und die
rechtsarbeit und der in- schwierige Lage bei Gastronomie, Kantinen und
digenen Volker bleibt text der Corona-Pandemie wird auch | liesllen =il BE i (10 01 il Bl bl TR el (=
eine Herausforderung das Gesundheitsthema in Lateinameri- | s ezl ells Alsleriee e siic = o) el isratilonl =l

ka an Bedeutung gewinnen. Die Star- | fzleler BlaiiisieglEiglel NElen el SiEgliionn ok
kung der Menschenrechtsarbeit bleibt eine stetige |t Sleliainie e =iiplelellen DIl ivdes e ==z e s = ien
Herausforderung. Ein besonderer Fokus wird weiter-  [e{Elieinmiiielelelf = nle =eiil=le =igh Slel Elglnn slel (HE0Eio
hin auf der Unterstitzung indigener Volker liegen. zent Marktanteil beim Kakao in Deutschland erst
In Asien und Ozeanien ist im Jahr 2022 die FOr- | [sar elgl d= =izt Vlile (=i ol=s el delelf =g =ie =)
derung von 325 neuen Vorhaben mit insgesamt 55 | e[lh e[l 1010 10 =gk e )i St b TTe ) =
Millionen Euro vorgesehen. Schwerpunkte der Zu-  [lsoeaheinis ol el oesissin Ol
sammenarbeit bleiben MaBnahmen zur Férderung In der Projektarbeit férderte Misereor mehrere
zivilgesellschaftlicher Handlungsspielraume, armen-  [[ZelelEreipiieinlolio = nTkEnlogleln olesi Zellisn sl el
gerechte Stadtentwicklung, angepasste landliche — |=lol iflaiiicr Sleiisioria Siaise Tar eleie =il el i
Entwicklung und die Abmilderung von Folgen des [ =lle Vi el ple it o [l Al i ETol i U o] Al (=il
Klimawandels. In allen Bereichen, insbesondere lung von Handelspartnerschaften fir die GEPA
mit Blick auf die Folgen des Klimawandels, haben  [llaies ke A0 Slaisn kil sl esienisiei
sich die Lebensbedingungen fiir die Menschen vor — FaEEaiiEliiiejsa Aaler i

ri;‘h 3
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* Ecuador: Die Unterstiit-

Foto: Harms/Misereor
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Entwicklungs-
politischer
Freiwilligendienst

Anfang des Jahres wurden in virtuellen Semi-
naren dreizehn Kandidaten und Kandidatinnen
fur die Nord-Sid-Komponente des Freiwilligen-
dienstes ausgewéhlt. Da aber zu keinem Zeit-
punkt ein Dienst im Sinne des Programms reali-
sierbar war, wurde der Jahrgang 2021 im Sommer
komplett storniert. Fir die Siid-Nord-Komponente
des Programms fand keine Auswahl statt, da ei-
nerseits Einreisen nach und Visa fur Deutschland
pandemiebedingt schwierig zu verwirklichen wa-
ren, andererseits die Einsatzstellen ihre Arbeit
stark einschranken und den schwierigen Bedin-
gungen in einer Pandemie anpassen mussten.

Die Zusammenarbeit mit der CIDSE im Rah-
men der Jugendkampagne ,,change for the planet
care for the people” wurde 2021 intensiviert. Im
Zusammenhang mit der COP 26 fand im Novem-
ber 2021 ein 4days4future-Workshop mit ehema-
ligen Freiwilligen sowie einer Jugenddelegation
von Fastenaktion aus der Schweiz in Koln statt.
Dem Bedarf nach Kontinuitét und regelmaRigem
Austausch zu Themen rund um die sozial-6kologi-
sche Transformation wurde mit einem virtuellen
»Zukunftslernlabor* Rechnung getragen.

In KoIn trafen:sich
ehemalige Freiwillige
mitJugendlichen aus
der Schweiz zum
4days4future-Workshop

Misereor-Jahresbericht 2021
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Solarstrom auf den
Philippinen: Die Folgen
des Klimawandels er-
schweren die Lebens-
bedingungen

Ort erschwert und die
Unterstiitzung von loka-
len wie Ubergreifenden
Initiativen behalt besondere Bedeutung.

Uberregional sind im Jahr 2022 etwa 100 Vorha-
ben mit einem Gesamtvolumen von rund 39 Millio-
nen Euro vorgesehen. GroRere Vorhaben werden
zum Beispiel die Forderung der World Organisation
Against Torture sowie das neu aufzulegende Bege-
ca-Projekt ProRenergy zur Férderung energiesparen-
der Technologien. Ansteigen wird vermutlich die
Forderung von MaRnahmen in Osteuropa (insbe-
sondere Ukraine) Uber unsere Schwesterwerke Re-
novabis und Caritas international. Wichtig bleiben
der Einsatz von Entwicklungsfachkraften, Beraterin-
nen und Beratern Uber Agiamondo und die Entsen-
dung von Freiwilligen. ®

Cinein friaA

Pirmin Spiegel
Q Qud«

Hauptgesch ftsf hrer
Thomas Antkowiak

Gesch ftsf hrer Personal,
Finanzen und Verwaltung

Dr. Bernd Bornhorst
Gesch ftsf hrer
Internationale Zusammenarbeit
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Das Corona-Virus:
Brandbeschleuniger und
Herausforderer flr die Projekte

as tickische Corona-Virus hielt auch
2021 die Welt in Atem. In den meisten
Regionen, in denen Misereor Projekte

fordert, beherrschte es den Alltag,
leidvoll. Das Virus bahnte sich sei-
nen Weg in die entferntesten Winkel
im Dschungel des Amazonas-Ge-
biets. Wie ein Lauffeuer verbreitete
es sich in unzahligen Armensiedlun-
gen auf allen Kontinenten. Wer infi-
ziert wurde, hatte haufig wenig Chan-
ce auf medizinische Hilfe. Viele Fami-
lien haben Angehérige verloren,
viele Gemeinschaften ihre Flihrungs-
personlichkeiten.

Dass im Globalen Norden in einer
historisch einzigartigen Geschwindig-
keit hochwirksame Impfstoffe ent-
wickelt wurden, nutzte den meisten
Menschen im Globalen Siiden 2021
Uberhaupt nichts. Die ungerechte Ver-
teilung dieser Vakzine ist das beste Bei-
spiel fur Unrecht und Ungleichheit, die
in den internationalen Beziehungen
herrschen. Die Pandemie hat noch ein-
mal unterstrichen, gegen welche Miss-
stande Misereor und seine Partnerorga-
nisationen kémpfen. Dieser Kampf
ist mit SARS-CoV-2 noch einmal wichti-
ger und zugleich schwerer geworden.

Corona griff die Gesell-
schaften bei den struk-
turellen Schwéchen an,
unter denen sie ohnehin

leiden. Wo das Gesundheitssystem in seinen Basis-
diensten nicht funktioniert, richtete das Virus medi-
zinische Verheerungen an, weil es am Notigsten
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Die Krankenschwester
Meheret Shikur berei-

tet eine Impfung vor:
In vielen Landern
Afrikas fehlt Medizin
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Athiopien: Auf dem
Land erlernt eine Frau-
engruppe Gesundheits-
maf3nahmen in einem
Rollenspiel

Die Krankenschwester
Meheret Shikur impft
ein Kind im Dorf Wolki-
te im landlichen Raum
von Athiopien

fehlte. Wo die Ernédhrung der Bevdlkerung kaum ge-
sichert ist, brachte jeder Lockdown Unterernahrung
und Hunger mit sich. Wo Madchen und Frauen dis-
kriminiert und rechtlos leben, blieb hausliche und
sexuelle Gewalt in diesen Zeiten noch starker unter
dem Radar, als es ohnehin der Fall ist. Auf eine
ahnliche Unsichtbarkeit im Zuge der Pandemie
setzten Tater*innen auch dort, wo staatliche oder
paramilitérische Gewalt herrscht oder Konzerninter-
essen mit Menschenrechtsverletzungen durchge-
setzt werden.

In den Berichten der Partnerorganisationen von
Misereor werden unzéhlige Beispiele sichtbar, wie
das Virus als Brandbeschleuniger fir soziale, politi-
sche und 6kologische Probleme wirkte. Besonders
bedriickend ist die Beobachtung, dass die Pandemie
manchen beharrlich errungenen Erfolg der Projektar-
beit geféhrdete, wie einen verbesserten Zugang
armer Menschen zu Bildung. In vielen Gebieten
wurde die Projektarbeit voriibergehend gestoppt,
um die Bevolkerung und die Mitarbeiter*innen
vor einer Infektion mit dem Virus zu schitzen.

Zugleich zeigte sich vielerorts eine aus-
gepragte Fahigkeit, die eigene Arbeit den
veranderten Bedingungen und Erforder-
nissen anzupassen. Das traf auf Flexibi-
litat bei Fordergebern und fachlicher
Begleitung. Die Netzwerke und der in-
ternationale Austausch bewahrten sich
in dieser Krise, digitale Formate konnten
manches auffangen und sogar vertiefen. Die posi-
tive Erfahrung von 2021: Gemeinsam lief3 sich viel
bewegen, auch unter schwierigsten Bedingungen.
Das macht Mut fur kiinftige Krisen. ®

i

Fotos: Soteras/Misereor
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Misereor
transparent

Misereor tragt mit seiner Arbeit zur Min-
derung von Armut, Hunger und Not, zur

Verwirklichung der Menschenrechte, zum
Aufbau gerechter Gesellschaften, zur gewaltfreien
Lésung von Konflikten, zum bewahrenden Umgang
mit der Schoépfung und zur Gestaltung der Globali-
sierung im Sinne sozialer und 6konomischer Nach-
haltigkeit bei. Um diese Ziele zu erreichen, ist Mise-
reor auf die Unterstiitzung und das Vertrauen der
Spenderinnen und Spender in Deutschland ange-
wiesen. Darum verpflichtet sich Misereor, die Her-
kunft und Verwendung der Mittel transparent und
der Offentlichkeit zugéanglich zu machen. Buch-
fuhrung und Rechnungslegung erfolgen entspre-
chend den gesetzlichen Vorschriften und nach
MaRgabe der giiltigen Richtlinien des Instituts der
Wirtschaftsprifer (IDW) e.V. und den Leitlinien des
Deutschen Zentralinstituts fir soziale Fragen (DZI).
Das DZI bescheinigt Misereor Werbe- und Verwal-
tungskosten von unter zehn Prozent und stuft
daher die Verwaltungskosten als niedrig ein.
Zudem halt Misereor feste Grundséatze und Regeln
ein, um die ordnungsgemafie Mittelverwendung zu

Das komplette Dokument
~Leitlinien zu Transparenz und
Integritat bei Misereor* und die
Verfahren zur Sicherstellung
ordnungsgemalier Mittel-
verwendung in Projekten

sind zu finden unter:
www.misereor.de/transparenz

gewabhrleisten und diese durch interne und externe
Kontrollen in der Zusammenarbeit mit den Partnern
Missbrauch und Korruption in der Projektarbeit zu
verhindern.

1. Achtung der Menschenwirde

Die Unantastbarkeit der Wirde des Menschen
ist eine Leitlinie unseres Handelns. Wir gehen
davon aus, dass Menschen auf allen Kontinenten
Subjekte ihres Handelns und nicht Objekte von
Hilfe sind.

2. Organe und Vorstand

Es gibt eine klare und eindeutige Abgrenzung
der Aufgaben und Funktionen der ehrenamtlichen
Leitungs- und Aufsichtsorgane untereinander und
gegenliber dem hauptamtlichen Vorstand. Die Ver-
gutungen und Aufwandsentschadigungen der Vor-
stande des Bischoflichen Hilfswerkes werden offen-
gelegt. Die ehrenamtlichen Mitglieder der Organe er-
halten keine Vergiitung und Aufwandsentschadigung.
Dariiber hinaus werden auch die weiteren Amter
der Organmitglieder und Vorstande veroffentlicht.

3. Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit

Misereor setzt alle dem Hilfswerk anvertrauten
Gelder verantwortungsbewusst, sparsam und wirt-
schaftlich ein. Es gibt klare, nachvollziehbare Regeln
fuir die externe Ausschreibung und Beauftragung von
Dienstleistungen und Beschaffungen. Zur Verhinde-
rung von Missbrauch und Korruption gibt es interne
Leitlinien fur Mitarbeitende und Flihrungskrafte.

4. Interne Organisation

Misereor hat eine Organisationsstruktur mit
einer klaren und eindeutigen Regelung der inter-
nen Zustandigkeiten und Verantwortungsbereiche
sowie der Zeichnungsberechtigungen. Zur Siche-
rung und Weiterentwicklung der internen Organisa-
tion und der Bearbeitungsverfahren gibt es eine In-
nenrevision, die alle Arbeitsbereiche regelméaRig
kontrolliert und an den Vorstand und die Aufsichts-
gremien berichtet.

5. Rechnungslegung und Berichterstattung

Misereor verpflichtet sich, die Herkunft und Ver-
wendung der Mittel transparent und der Offentlich-

Misereor-Jahresbericht 2021



keit zuganglich zu machen. Misereor veroffentlicht
jahrlich dazu einen Bericht, in dem auch darauf
hingewiesen wird, wenn Spenden zur freien Verfl-
gung an andere gemeinniitzige Organisationen wei-
tergegeben werden. Dartiber hinaus prifen externe
Gutachter Misereor-Projekte und erstellen jahrlich
einen Evaluierungsbericht.

6. Wirtschaftsprufung

Die jahrliche externe Wirtschaftsprifung umfasst
die OrdnungsmaRigkeit der Buchfiihrung und des
Jahresabschlusses, die Einhaltung der Spendensie-
gelkriterien des Deutschen Zentralinstituts fir sozia-
le Fragen, die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung und die sparsame und wirtschaftliche Mit-
telverwendung.

7. Entwicklungspolitische
Offentlichkeitsarbeit

Die entwicklungspolitische Offentlichkeitsar-
beit von Misereor wird nach den geltenden Prinzipi-
en journalistischer und ethischer Redlichkeit ge-
staltet. Sie beruht auf den Richtlinien, die im
,»Code d’Athéne* auf internationaler und im Presse-
kodex auf nationaler Ebene festgelegt wurden. Zu-
dem unterwirft sich Misereor dem Verhaltenskodex
zu Transparenz, Organisationsfiihrung und Kontrol-
le des Verbandes Deutsche Nichtregierungsorgan-
siationen (VENRO) sowie dem Kodex fiir Offentlich-
keitsarbeit des Bundnisses Entwicklung Hilft (BEH).

8. Werbung

Der Spendenzweck wird wahrheitsgemaR be-
schrieben und die zweckentsprechende Verwen-
dung der Spende wird garantiert. Es werden keine
Provisionen und andere Erfolgsbeteiligungen bei
der Vermittlung von Spendern gezahlt. Misereor
setzt die Spendensiegel-Leitlinien des Deutschen
Zentralinstituts fUr soziale Fragen (DZI) um.

9. Ombudsstelle

Fur Hinweise auf Félle von VerstdfRen gegen
Transparenz und Integritét an eine neutrale Person
hat Misereor eine Ombudsstelle eingerichtet. Die
Ombudsperson ist erreichbar unter:
ombudsstelle-misereor@net-transparenz.de @

Misereor-Jahresbericht 2021

Stellenplan und
Vergutungsstruktur

Der Stellenplan 2021 des Bischoflichen Hilfs-
werks Misereor umfasste 310,86 Stellen. Am Jahre-
sende 2021 waren 219 Mitarbeitende in Vollzeit
und 153 in Teilzeit beschéftigt. Hinzu kamen zwei
Auszubildende. Die Vergiitung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter richtete sich nach dem Tarifvertrag
fur den offentlichen Dienst (TVGD) bzw. der Kirchli-
chen Arbeits- und Vergiitungsordnung (KAVO). Das
Bruttoeinkommen der Abteilungsleitungen liegt
zwischen 52.800 und 92.300 Euro, der Referentin-
nen und Referenten zwischen 28.700 und 82.600
Euro, der Sachbearbeiterinnen und Sachbearbei-
ter zwischen 22.300 und 67.100 Euro und der
Sekretariatskrafte zwischen 25.700 und 58.300
Euro (inkl. Teilzeitkraften). Angaben zur Vergiitung
des Vorstandes siehe Seite 55.

Kooperationspartner
und Bundnisse

Misereor arbeitet mit anderen Institutionen
und Organisationen der Zivilgesellschaft in Ko-
operationen und Bundnissen zusammen. Sowohl
Offentlichkeit als auch Politik sollen so fiir The-
men der Entwicklungszusammenarbeit sensibili-
siert und eingenommen werden.

CIDSE

CIDSE ist ein Zusammenschluss von insge-
samt 18 katholischen Entwicklungsorganisatio-
nen aus Europa und Nordamerika. Das Netzwerk
hat das Ziel, mittels Kampagnen, Lobbyarbeit und
Entwicklungszusammenarbeit Hunger und Un-
gleichheit zu bekédmpfen. CIDSE fordert Regierun-
gen, Wirtschaft und andere internationale Akteure
auf, sich fir Menschenrechte, soziale Gerechtig-
keit und nachhaltige Entwicklung einzusetzen.

Bundnis Entwicklung Hilft

Dem Bundnis Entwicklung Hilft gehtrten 2021
die neun Hilfswerke Brot fur die Welt, Christoffel-
Blindenmission (CBM), Deutsche Lepra- und

Berichte
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Tuberkulosenhilfe (DAHW), Kindernothilfe, medico
international, Misereor, terre des hommes, Plan In-
ternational und Welthungerhilfe an. Assoziierte Mit-
glieder sind German Doctors und Oxfam Deutsch-
land. In Notsituationen und bei Katastrophen wird
das Biindnis aktiv, um vor Ort akute Hilfe zu leisten
und langfristige Veranderung zu bewirken. Die Bun-
delung der Krafte macht ein schnelles und effekti-
ves Handeln vor Ort méglich.

Klima-Allianz Deutschland

Zu einem Bindnis fir den Klimaschutz haben
sich Uber 120 Organisationen zusammengeschlos-
sen. Es setzt sich fur einen konsequenten Klima-
schutz ein und thematisiert Méangel in der Klima-
und Energiepolitik Deutschlands. Die Klima-Allianz
hat sich 2007 gegriindet, um ein Gegengewicht zu
den Interessen von Akteuren aus Politik und Wirt-
schaft zu bilden.

VENRO

Der Verband Entwicklungspolitik und Humanitére
Hilfe deutscher Nichtregierungsorganisationen e.vV.
ist ein Zusammenschluss von rund 140 Nichtregie-
rungsorganisationen (NROs). VENRO setzt sich fur
eine nachhaltige Entwicklungspolitik ein und biindelt
als Dachverband die Erfahrungen und Kréafte der
NROs. Eine der Hauptaufgaben ist es, den Stellen-
wert der Entwicklungspolitik zu erhéhen und diese
auch gesellschaftlich zu verankern.

Zusammenarbeit mit anderen
katholischen Hilfswerken

Misereor arbeitet im Rahmen des Netzwerkes
MARMICK mit den katholischen Hilfswerken Adveni-
at, Caritas international, Missio Miinchen und Mis-
sio Aachen, Renovabis und dem Kindermissions-
werk ,,Die Sternsinger” zusammen.

Caritas international

Mit dem Hilfswerk der deutschen Caritas fur
weltweite Katastrophenhilfe, soziale Projekte fur
Kinder, alte, kranke und behinderte Menschen ar-
beitet Misereor eng zusammen. Misereor und Cari-
tas international kooperieren in den Bereichen
fachlicher Austausch, gemeinsame Programmforde-
rung, Strategien zur Partnerforderung und Offent-

lichkeitsarbeit. Mit Zustimmung der Deutschen Bi-
schofskonferenz wurde fiir die Jahre 2021 bis 2023
eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, die
unter anderem die jahrliche Weiterleitung von 1,5
Millionen Euro von Misereor an Caritas internatio-
nal zur raschen Hilfe bei ,vergessenen Katastro-
phen“ vorsieht.

Fairtrade Deutschland /
Transfair e. V.

Misereor begleitet die Arbeit der Siegelorgani-
sation TransFair e.V./Fairtrade Deutschland inten-
siv. Die interne Struktur des Vereins wurde grundle-
gend Uberarbeitet. Ein inhaltlicher Schwerpunkt lag
auf einem Multi-Stakeholder-Dialog zur prekéren
Lage im Bananenhandel mit diversen Handelskon-
zernen und allen deutschen Supermarktkonzernen.

GEPA —
The Fair Trade Company

Misereor ist Gesellschafter der ,,GEPA — The Fair
Trade Company* und pragt die Aktivitaten des Han-
delsunternehmens mafRgeblich mit. Thomas Antko-
wiak ist Vorsitzender der Gesellschafterversamm-
lung. Misereor arbeitet ferner im Aufsichtsrat mit
und berat die GEPA-Geschaftsfihrung in entwick-
lungspolitischen Fragestellungen. Einen engen Aus-
tausch gibt es bei der Begleitung und Beratung von
Weltladen und Aktionsgruppen.

Klima-Kollekte

Die Klima-Kollekte als CO2-Kompensations-
fonds christlicher Kirchen wendet sich an Organisa-
tionen, Gemeinden und Einzelpersonen nicht nur
aus dem kirchlichen Bereich, um sie fir den Aus-
gleich ihrer unvermeidbaren CO2-Emissionen zu ge-
winnen. Das Besondere liegt darin, Emissionen,
die nicht vermieden werden kdnnen, durch armuts-
orientierte Klimaschutzprojekte insbesondere in
den Landern des Sudens auszugleichen. Diese Pro-
jekte werden mit den Partnerorganisationen der Ge-
sellschafter Bischofliches Hilfswerk Misereor, Brot
fur die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst,
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD), For-
schungsstatte der Evangelischen Studiengemein-
schaft (FEST) und Zentrum fiir Mission und Okume-
ne-Nordkirche durchgefuhrt. ®
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Trockenheit im Niger:
In einem traditionellen

Dorf in der Sahelzone
bearbeitet ein Bauer
sein Feld mit einer Hacke

Chancen
und Risiken

ie Rahmenbedingungen in unserer Ge-
sellschaft und in der Kirche, auch welt-

weit, verandern sich weiter. Auch im drit-

ten Jahr der durch das Covid-19-Virus verursachten
Pandemie bedeutet dies, unter veranderten Bedin-
gungen zu arbeiten, Kommunikation in unter-
schiedlichen Formen sicherzustellen und notwendi-
ge Entscheidungen zu treffen. Misereor setzt sich
mit den veréanderten Rahmenbedingungen ausein-
ander, nimmt Auswirkungen auf unsere Partner
wahr und bertcksichtigt in der Ansprache von
Spenderinnen und Spendern deren Erwartungen
und Winsche. Fur die Zukunft sollen die in der Pan-
demie ausgebauten Mdoglichkeiten der Digitalisie-
rung und veradnderten Kommunikation helfen, Ar-
beit und Zusammenarbeiten zeitgeman zu gestalten.
Noch schwer einzuschéatzen sind die Folgen und
die daraus resultierenden Risiken der seit Ende Fe-
bruar andauernden kriegerischen Auseinanderset-
zung in der Ukraine. Schon die Er6ffnung der Fasten-
aktion 2022 stand im
Schatten des Krieges.
Misereor zeigt sich so-
lidarisch mit den Be-
troffenen und steht an
der Seite all jener, die

Misereor-Jahresbericht 2021

sich fir ein friedliches Zusammenleben aller Men-
schen und eine groRere globale (Klima-) Gerechtigkeit
einsetzen. Angesichts der Auswirkungen des Krieges
auf die Erndhrungssituation der Menschen weltweit
zusétzlich zu den Folgen des Klimawandels mussen
wir damit rechnen, dass wieder die Armsten in beson-
derer Weise Leidtragende sein werden.

Die in der Misereor-Geschéftsstelle vorhande-
nen Instrumente zur Erkennung von Risiken und
zum angemessenen Umgang mit Risikofaktoren
wurden weiterentwickelt. Die standige Arbeitsgrup-
pe zum strategischen Finanzmanagement beobach-
tet kontinuierlich die Entwicklung des Spendenauf-
kommens und der Ubrigen Einnahmen und Ausga-
ben und schlégt notwendige steuernde Mal3nah-
men und weitere Aktivitaten vor. Die Ausgaben wer-
den wahrend des Jahres fortlaufend in einer Haus-
haltsmatrix dargestellt und beobachtet. Dieses Ins-
trument ermdglicht die regelmalige Kontrolle der
im bewilligten Haushaltsplan festgelegten Positio-
nen. Im Rahmen des Risiko- und Qualitatsmanage-
ments werden kontinuierlich Arbeitsablaufe durch
Controlling und Innenrevision Gberpriift.

Eine hausubergreifende Arbeitsgruppe beglei-
tet die Umsetzung der ,,Leitlinien zu Transparenz
und Integritat bei Misereor*, entwickelt sie weiter

und unterstutzt die Mitarbei-
tenden mit Schulungen zu
diesem Thema. Im Rahmen
werkeubergreifender Zusam-
menarbeit wird das Thema
weiterhin unter Bertcksich-
tigung aktueller Erkenntnis-
se fortentwickelt. ®
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Ein Projekt nimmt Gestalt an

Folgende Systematik liegt jedem Projekt zugrunde

Am Anfang stehen eine Idee, ein Problem oder
ein Losungsansatz. Eine Organisation aus Afrika,
Asien, Ozeanien oder Lateinamerika mdchte ein
Entwicklungsprojekt auf den Weg bringen und be-
notigt dafur Unterstiitzung — in der Regel in Form
von Geld, oft sind aber auch Fachwissen und Erfah-
rungen gefragt. Ein schriftlicher Antrag wird gestellt.
Leitfaden auf www.misereor.org helfen dabei.

Der Antrag landet auf dem Tisch der zustandi-
gen Misereor-Fachleute. Nun beginnt die Phase der
Diskussion und Ausarbeitung. Fragen werden ge-
klart, Erfahrungen mit &hnlichen Projekten ausge-
tauscht und es wird an Strategie und Zielsetzung
gefeilt. Nur wenn der Antrag tiberzeugen kann, die
partnerschaftlich erarbeiteten Bewilligungskriteri-
en erflllt sind und wenn das Vorhaben Aussicht
auf Erfolg verspricht, wird es weiterverfolgt.

In einem abgestuften Verfahren sind neben
dem Misereor-Vorstand verschiedene externe Gre-
mien an der Prufung von und Entscheidung Uber
Projektantrage beteiligt. Die letztendliche Verant-
wortung liegt bei der Misereor-Kommission, die
dabei vom Misereor-Beirat, einem ehrenamtlichen
Gremium externer Fachleute, beraten wird. Die Mit-
glieder der KZE entscheiden Uber die Finanzierung
der Projekte aus 6ffentlichen Mitteln.

Foto: Kopp/Misereor

Ist eine positive Entscheidung gefallen und der
Projektantrag bewilligt, wird in der jeweiligen Re-
gionalabteilung der Projektvertrag erstellt, in die je-
weilige Landessprache uUbersetzt und zur Unter-
zeichnung an den Partner Gbersandt. Liegt der un-
terschriebene Projektantrag vor, kann die erste
Rate ausgezahlt werden und die Arbeit beginnen.

Jede Entwicklungsorganisation sollte Rechen-
schaft Uber die ordnungsgemale Verwendung der
erhaltenen Mittel ablegen und die Wirkung der ei-
genen Arbeit auswerten. Misereor erwartet dies
von seinen Partnern in Form von halbjéhrlichen Fi-
nanz- und Tatigkeitsberichten. Ohne die Berichte er-
folgen keine weiteren Auszahlungen. Die regional
Verantwortlichen bereisen regelmafiig die Projekt-
lander und besuchen dort ausgewahlte Partneror-
ganisationen. Zudem wird ein Anteil von Projekten
durch externe Gutachter evaluiert, um die Qualitat
der Projektarbeit zu sichern, ihre Wirksamkeit zu er-
fassen und die Zusammenarbeit weiterzuentwickeln.
Die Ergebnisse konnen im Jahresevaluierungsbe-
richt eingesehen werden.

Misereor-Geschaftsfiih-
rer Thomas Antkowiak

lasst sich die Kaffeever-
arbeitung in Pidra, Peru
erklaren

Misereor-Jahresbericht 2021



Geflichtete bei
Baadre/Irak: Milizen
bedrohen den Alltag

und sozialen Zusam-
menhalt vieler Jesiden A&

Afrika und
Naher Osten

uch im Jahr 2021 gab es in vielen Regio-

nen Afrikas und im Nahen Osten keine

Trendwende bei den grofRen Entwicklun-
gen. Weiter pragen eine wachsende Fragilitat infol-
ge politischer Instabilitat und klimatischer Heraus-
forderungen das Bild, Krisen verstetigen sich, terroristische Gruppierungen
und Milizen bedrohen den Lebensalltag und den sozialen Zusammenhalt.
Die fortdauernde SARS-CoV-2-Pandemie hat vielerorts die Krisen verschérft.

Misereor-Partnerorganisationen bleiben von diesen schwierigen Bedin-
gungen nicht unberihrt. Aber mit ihren Projekten und Programmen vor Ort
setzen sie wichtige Zeichen der Hoffnung. Sie zeigen auf, wie sich die Men-
schen mit ihren eigenen Mitteln und Mdglichkeiten neue Perspektiven auf-
bauen konnen. In dieser Arbeit beweisen sie groen Ideenreichtum. Und sie
passen ihre MaRnahmen den aktuellen Herausforderungen in der Region an,
um nachhaltig zu wirken.

Misereor-Partnerorganisationen teilen in ihren Be-
richten die Sicht auf das wirkliche Leben in ihren Re-
gionen. Sie geben der Zivilgesellschaft eine Stimme.
Diese Stimme muss einbezogen werden, wenn Eu-
ropaische Union und Afrikanische Union ihre afrikapo-
litische Strategie neu ausrichten. Misereor vernetzt
die Akteure und bringt ihre Perspektive in politische
Kandle in Berlin und Brussel ein.

Als Ubergreifende Aufgabe nehmen sich Misereor
und seine Partnerorganisationen zunehmend der Her-
ausforderung des Safeguardings an. Seit Jahren zeigen
diese gerade in fragilen, widrigen Kontexten Engage-
ment, wenn sie beispielsweise Opfer sexueller Gewalt
begleiten. Stellvertretend hat Marthe Wandou 2021 den
Alternativen Nobelpreis erhalten, fir ihre unermudliche Arbeit fir die Rechte
und Wurde von Méadchen und Frauen im Norden Kameruns. Um den Blick der
Partnerorganisationen generell stérker darauf zu lenken, wo Wirde und Selbst-
bestimmung gefahrdet oder gar verletzt werden, wurden Prozesse begonnen,
die auf Bewusstseinsbildung und Starkung von Safeguarding setzen.

Internationale Zusammenarbeit

ahlbusch/MISEREOR

Foto: Harms/Misereor
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Schulische Bildung be-
starkt Frauen darin, fur

sich selbst und die Ge-
meinschaft Verantwor-
tung zu Ubernehmen

Fotos: Schermbrucker/Misereor

Kamerun: Madchen
vor Gewalt bewahren

Herausforderung

Der Norden Kameruns ist wie andere Landestei-
le sehr patriarchal gepragt. Es herrscht eine fur die
Rechte der Madchen und Frauen fatale und perver-
tierte Form der Kombination von Religion und Tradi-
tion, verbunden mit groBer Armut, schlechter Regie-
rungsfihrung und Straflosigkeit der korrupten Eli-
ten. Der traditionellen Geringschatzung und Unter-
ordnung von Méadchen und Frauen folgen viele
schwerwiegende Konsequenzen. lhnen ist eine
gleichberechtigte Teilhabe an Bildung und Erwerbs-
leben verwehrt, mit der Folge einer lebenslangen
Abhéngigkeit von Mannern. Und sie sind haufig
Opfer von Ausbeutung und Gewalt. Sexuelle Uber-
griffe, Zwangsehen und Fruhverheiratungen fiihren
zu Schwangerschaften im Kindesalter. Die betroffe-
nen Madchen sind ihr Leben lang stigmatisiert.
Uber all das zu reden, um
etwas zu andern, ist hoch-
gradig tabuisiert.

Mé&dchen mit Aufklarung, Bildung
und Selbsthilfe vor kulturell veran-
kerter Diskriminierung und Ubergrif-
fen schiitzen

ALDEPA Action Locale pour un Déve-
loppement Participatif et Autogéré

Januar 2020 — Dezember 2024

440.000 Euro

Projektansatz

Die Benachteiligung, Dis-
kriminierung und Ausgren-
zung von Méadchen soll aus
dem Dunkel des Tabus ge-
zerrt werden. Dem dienen
so unterschiedliche Formate
wie  Burgerdialoge und
Versammlungen mit loka-
len Fuhrungspersonlichkei-
ten sowie breit aufgesetzte
Kampagnen und Schulungen.
Zugleich werden Médchen

Misereor-Jahresbericht 2021



Diskriminierung und
Stigmatisierung unter-

graben die Grundrechte
von Madchen und
Frauen im Kamerun

durch Beratung und Bil-
dung in ihrer Resilienz
gestarkt. Geschehenes Unrecht wird juristisch und
traumapsychologisch aufgearbeitet, kiinftigem Un-
recht praventiv begegnet. Schulen sind in zweifa-
cher Hinsicht ein wichtiger Ort flr das Projekt. Zum
einen, um dort die tradierte Denkweise zu bekamp-
fen, die der Diskriminierung und Gewalt zugrunde
liegt. Zum anderen sind Schulen selbst ein Ort, an
dem haufig Ubergriffe geschehen.

Wirkung

Durch Enttabuisierung und 6ffentliche Diskussi-
on wachst das Bewusstsein, dass Diskriminierung
und Stigmatisierung die Grundrechte von Madchen
und Frauen untergraben. Je starker Ubergriffe
geéachtet werden, umso haufiger werden sie ange-
zeigt, als Ausgangspunkt fiir eine Aufarbeitung.
Eine Landwirtschaftsschule unterstiitzt Opfer se-
xualisierter Gewalt und Mutter von Méadchen beim
Erlernen eines Berufs. Dem bislang haufig zu beob-
achtenden Abbruch der schulischen Bildung wird
entgegengewirkt. All dies bestarkt Madchen und
Frauen darin, fur sich selbst, aber auch fur die loka-
le Gemeinschaft Verantwortung zu tbernehmen.

Misereor-Jahresbericht 2021
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Kongo: Gesundheit
braucht Energie

Herausforderung

Bewaffnete  Konflikte,
Armut, mangelnder Zugang
zu sauberem Wasser, Natur-
katastrophen und wieder-
kehrende Epidemien belas-
ten seit Jahrzehnten die Ge-
sundheit der Bevolkerung
in der Demokratischen Re-
publik Kongo. Im Westen
des Landes sind offentliche
und kirchlich getragene Ge-
sundheitsdienste von Trink-
wassermangel und fehlen-
der stabiler Stromversor-
gung betroffen. Darunter lei-
det insbesondere die arme-
re Bevolkerung, deren medi-
zinische Versorgung oh-
nehin fragil ist. Sie sollte
nicht auf dubiose Anbieter angewiesen sein.
Die Didzese Boma koordiniert in diesem Sinne
33 Gesundheitseinrichtungen und ist stets
dabei, ihre Arbeit zu festigen.

Foto: Soteras/Misereor

In der DR Kongo belastet
der mangelnde Zugang

zu sauberem Wasser
die Gesundheit der
Bevolkerung

Projektansatz

Um den Gesundheitszustand der Bevolke-
rung zu verbessern, wird die Infrastruktur um ei-
nige MalRnahmen erweitert. Daftir werden auch
bestehende Gebaude und ihre Décher saniert.
Zudem erhalten zehn Dienste eine Photovoltaik-
anlage, bei einem Krankenhaus werden Wasser-
leitungen repariert, bei einem Dienst entsteht
eine Zisterne. Und, ganz wichtig, die Investition
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Projektpartner

Laufzeit

Bewilligte Mittel

in die Menschen: Techniker*innen und Wartungsas-
sistent*innen werden ausgebildet, Nutzer*innen
der Solaranlagen sensibilisiert.

Wirkung

Das Projekt leistet einen wichtigen Beitrag im
offentlichen Gesundheitswesen, das von der kon-
golesischen Regierung vernachlassigt wird. Solar-
anlagen sichern in den anerkannten kirchlichen
Diensten die zuverlassige Stromversorgung ab, die
zum Beispiel fur Entbindungen, Operationen und
die Kuhlung von Medikamenten, Blutbanken und
Impfstoffen notig ist. Der Einsatz von Generatoren
war teuer und schadlich fir die Umwelt. Dass in
zwei Gesundheitseinrichtungen auerdem der Zu-
gang zu Trinkwasser verbessert wird, kommt der
Qualitat ihrer medizinischen Leistungen zusatzlich
zugute. Das didzesane Gesundheitsprojekt sichert
zugleich ab, dass die vor Ort mit fachkundiger Be-
gleitung gefundenen technischen Losungen nach-
haltig wirken.

Fotos: Soteras/Misereor

Licht im Alltag: Solaran-
lagen sichern mittler-
weile in einigen Dorfern
im Kongo die zuverlas-
sige Stromversorgung

v i S
Licht bei der Arbeit: _
Diese Schneiderin kann
wegen der Solaranlagen

auch nach Sonnenunter-

gang noch arbeiten




Asien
und Ozeanien

Jasmin Requerons
informelle Siedlung in

Tagbilara (Philippinen)

ie Herausforderungen fiir die Menschen in ist von Uberschwem-

m Asien sind und bleiben groR und bestimmen mungen bedroht
ihr tagliches Leben: Corona-Pandemie, die

Klimakrise, eine rasante Verstadterung, gewaltsame Konflikte. Zusammen

mit den Partnerorganisationen suchen sie nach zukunftsfahigen Perspekti-

ven.

Ein weiterer Megatrend kommt hinzu: Zunehmende Autokratisierungen
bringen die Demokratie in Gefahr, die Zivilgesellschaft verliert Handlungs-
spielrdume. Der Putsch in Myanmar und die Machtliibernahme der Taliban in
Afghanistan brachten fur die Menschen einschneidende politische und ge-
sellschaftliche Veranderungen. Dennoch: Von Misereor geforderte Projekte
lieBen sich oftmals fortfuhren — fir die Menschen vor Ort ist dies weit mehr
als ein Tropfen auf den heifl3en Stein, es ist ein wichtiger Beitrag im Kampf
gegen Hoffnungslosigkeit und macht vor allem den jungen Menschen Mut
fur ihre Zukunft.

In Landern Asiens und im pazifischen Raum setzen die Misereor-Partner-
organisationen zusammen mit den Menschen vor Ort alternative Akzente fur
ein besseres Leben, mehr Gerechtigkeit, fir eine alternative gesellschaftli-
che Entwicklung und damit auch fiir den Erhalt der nattrlichen Lebensgrund-
lagen. Mit Hilfe von Vernetzung und Lobbyarbeit bestérken sich die zivilge-
sellschaftlichen Akteure gegenseitig. Die Menschen in Asien und Ozeanien
geben sich eine vernehmbare Stimme.

Das ist wichtig, um die groBen Aufgaben sichtbar zu machen, die auf dem
Weg zu einem guten Leben fir alle zu meistern sind. Etwa in der Frage der
Ernéhrung: 20 Nichtregierungsorganisa-
tionen aus ganz Asien haben sich in der
Lern- und Austauschplattform ,,Asian
People’s Exchange* vernetzt. Dort ent-

wickeln sie gemeinsame Sichtweisen Klimakrise oder bei der
und nachhaltige Strategien auf dem Ge- Ernéhrungssicherheit'
biet der Ernahrungssouveranitat und -
Agrarokologie. Das kommt allen zugute Vernetzu ng erdffnet die

und ermdglicht Impulse in die nationale, Chance alternative
Wege zu entwickeln.”

kontinentale und globale Politik. ®

Dr. Ulrich FuRer,
Abteilungsleiter Asien und
Ozeanien bei Misereor

Misereor-Jahresbericht 2021
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Fotos: Desmarowitz/Misereor

Indien: Hauslicher
Gewalt vorbeugen

Herausforderung

Im landlichen Siiden von Westbengalen
herrscht groRRe, teils extreme Armut. Millio-
nen Madchen und Jungen besuchen keine
Schule, weil ihre armen Eltern sie zur Arbeit
schicken missen. Aufgrund dieser Armuts-
situation haben Menschenhéandler oft
leichtes Spiel mit Frauen und Kindern. Sie
locken sie mit dem Versprechen auf lukrati-
ve Arbeit in die GroRstadte und verkaufen sie
dort als Arbeitssklav*innen und Zwangsprostituier-
te. Als weiteres massives Problem tritt in dieser Re-
gion ein tberdurchschnittlich hohes MaR an hausli-
cher und sexueller Gewalt auf, innerhalb der Ehen
wie auch innerhalb der Familien — nochmals ver-
starkt durch die Lockdowns in der Corona-Pande- — |Enra RN
mie. Mangels sichtbarer Alternativen finden viele mit Tochter Susiga aus

Betroffene nicht aus ihrer Situation. dem Dorf Nagore Tamil
Nadu/Indien

—

Projektansatz

Der Schliissel, die Proble-
me mit dem Menschenhan- Mit Aufklarung und Sicherheitskomitees
del einzudammen, liegt in hausliche Gewalt, Missbrauch und Men-
besserer Aufklarung der Be- schenhandel in Westbengalen bekampfen
volkerung. Bildung ist flr die
Misereor-Partnerorganisati-
on, die Diozesane Entwick-
lungsstelle Baruipur, auch
der Hebel dazu, der hausli- Februar 2021 — Januar 2022
chen Gewalt entgegenzuwir-
ken. Frauen und Kinder wis-
sen haufig zu wenig Uber
ihre Rechte und staatliche

Diozesane Entwicklungsstelle Baruipur

18.000 Euro



Selbsthilfegruppen und
Ausbildungsmalfnah-

men bestarken Frauen,
ihr Leben selbstbe-
wusst zu gestalten

Unterstiitzungsangebote. Ein besonderer Fokus
bei der Netzwerkarbeit mit Lehrkréften und ande-
ren Ortlichen Multiplikator*innen liegt im Empo-
werment von Madchen. Sie sind traditionell in Fa-
milie und Gesellschaft benachteiligt, etwa im Zu-
gang zur Schulbildung und zum Erwerbsleben.

Wirkung

In mehr als 30 Dorfern wurden jeweils ein Si-
cherheitskomitee zum Schutz von Frauen und Kin-
dern und telefonische ,,Helplines* eingerichtet. In
diesen Gruppen vernetzen sich zum Beispiel loka-
le Lehrkrafte, medizinische Fachkréafte, Polizei und
Verwaltungsbehdrden. In vertrauensvoller Zusam-
menarbeit baut die Misereor-Partnerorganisation
fur circa 15.000 Frauen und Kinder wirksamen
Schutz gegen Menschenhandel und héusliche Ge-
walt auf. Sie ermutigt Betroffene, sich aus ihrer
Lage zu befreien und Regierungsprogramme fur
ihre Rehabilitation in Anspruch zu nehmen. Selbst-
hilfegruppen und berufliche Ausbildungsmafinah-
men bestarken Madchen und Frauen, ihr Leben
selbstbewusst mit den eigenen Talenten und Mdg-
lichkeiten zu gestalten. ®

Misereor-Jahresbericht 2021
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Philippinen: Fur die
Rechte der Natur

Herausforderung

Menschenrechtsarbeit, vor Ort geleistet,
kann in den Philippinen geféahrlich fur Leib und
Leben sein. In vielen Fallen widerstrebt sie den
machtigen Interessen von politischen Eliten
und Konzernen. Der Staat ist im Zweifel nicht an
der Seite der Menschenrechte, sondern starkt
die andere Seite. Das ist sogar gesetzlich so fi-
xiert. Zum Beispiel raumt das philippinische
Bergbaugesetz den wirtschaftlichen Interessen
an einer Ausbeutung der Rohstoffe den Vorrang
gegenliber Umweltschutz und verbrieften Rech-
ten der indigenen Bevolkerung ein. Die Folge
sind eine unfassbare Umweltzerstérung und
eine prekare Menschenrechtslage. Und das
unter den Bedingungen der sich verscharfen-
den Klimakrise. Selbst wenn die Umweltgesetz-

Familie Labhanan lebt
in der Ubergangssied-

lung Balanak direkt
am Meer auf der Insel
Leyte/Philippinen
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An den Felsen aufge-
spriihter Protest gegen
Bergbau am Strand
von Habag, Homonhon
Island, Philippinen

gebung und ihre Durchsetzung sich verbessern wir-
den, wirde eine fortschreitende Zerstérung der
Natur und natdirlicher Lebensgrundlagen nicht ver-
mieden werden kénnen. Eine Umkehr in Richtung
echter Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit ist notwendig.

Projektansatz

Um eine Handhabe gegen die unkontrollierte
Ausbeutung der natiirlichen Ressourcen in den Re-
gionen zu gewinnen, braucht es neue rechtliche Ins-
trumente. Eine nationale Kampagne soll den
Boden bereiten fur eine Gesetzgebung, welche die
Natur mit eigenen, einklagbaren
Rechten ausstattet. Dem liegt ein
alternatives, nachhaltiges Modell
der wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung zugrunde. Uber dieses

Mit einer nationalen Kampagne
fur neue juristische Instrumente
den Umwelt- und Klimaschutz
substanziell starken

Philippine Misereor Partnership, Inc.

April 2020 — Méarz 2023

411.000 Euro

gilt es zunachst im groRen Trager-
kreis der Misereor-Partnerorgani-
sation und deren Umfeld zu spre-
chen. Dort die Bewegung fir die
Rechte der Natur durchzubuch-
stabieren und fest als gemeinsa-
mes Verstandnis zu verankern,
ist die Grundlage fur erfolgreiche
Lobbyarbeit.

Wirkung

Die zivilgesellschaftliche Basis
fur eine Abkehr von der exzessi-
ven Ausbeutung natirlicher Res-
sourcen hat sich verbessert.
Uber die alternative Vision, die Philippinen wirt-
schaftlich und sozial zu entwickeln, ist viel gespro-
chen worden. Und zwar nicht nur auf nationaler
Ebene, sondern auch regional und lokal. An vielen
Orten drangt die Idee der nachhaltigen Entwicklung
dank des Engagements des Netzwerkes ins Bewusst-
sein. Die Unterstltzung im Land wéchst. So unter-
stutzt die philippinische Bischofskonferenz offent-
lich die Idee von Rechten der Natur, in ihrem jung-
sten Hirtenbrief sogar alle Aspekte der Kampagne
explizit. Seine feinen Verastelungen in die Regio-
nen helfen, politische Lobbyarbeit mit 6ffentlichen
Aktionen fiir den Umweltschutz
zu verbinden. Die Aufgabe bleibt
gro — die Bretter sind dick, die
es zu bohren gilt. Das Gesetz
steht noch aus. ®

Fotos: Schwarzbach/Misereor

Aktiver Kuistenschutz:
Fischerfrauen in einer

kleinen Baumschule bei
der Aufbereitung von
Mangrovensetzlingen

Misereor-Jahresbericht 2021
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Lateinamerika
und Karibik

ie in einem Brennglas biindeln sich in La-
teinamerika die Herausforderungen unse-

Foto: Schwarzbach/Misereor

rer Welt: Klimawandel, Armut, Gewalt, Mi- Der 6kologische Garten
gration und die Folgen der Pandemie greifen kri- in der Stadt San Salva-
e der. So iib L Iti dor/El Salvador wird
senhaft ineinander. So Uben sie e!nen gewaltigen Y e —
Veranderungsdruck aus, der von vielen Menschen Fundasal geférdert

nicht akzeptiert wird. Infolgedessen wachsen Radi-
kalisierung und Polarisierung der Gesellschaften.
Immer mehr Menschen sind mit der Demokratie
unzufrieden und befurworten eine autoritére Regie-
rungsform.

Das Gewaltniveau ist gestiegen. In manchen

Staaten eskaliert sie, vor allem gegenuber Indige-
nen und Frauen. Dies macht deutlich, wie stark Ge-
walt, Armut und Klimanotstand zusammengehodren
und dass sie zusammen bewaltigt werden mussen.
Die Zeit drangt, die grol3e Aufgabe anzupacken.
Die klimatischen Verdnderungen zusammen mit in-
stabilen Gesellschaften und instabilen politischen
Verhéltnissen fihren bereits heute zur Wiederkehr
von Hunger und absoluter Armut.

Lateinamerika ist zugleich ein Ort der Hoffnun-
gen und Visionen auf ein besseres Leben. Auch da
kann der Kontinent Beispiele fir die Zukunft des
Planeten liefern. Denn es gibt immer noch Kraft,

Kreativitat und Mut in der Bevolkerung, sich gegen die bedrtickenden Trends
zu stellen. Trotz massiver staatlicher Repression gehen gerade die jungen
Menschen auf die Strale, um fir ein besseres Leben zu demonstrieren.

Und gleichzeitig wird vielerorts die Uberfallige Veranderung, die wir als
sozial-6kologische Transformation bezeichnen, mit Herzblut und Tatkraft an-
gepackt. Die katholische Kirche hat mit der Amazoniensynode Impulse fiir
eine nachhaltige Entwicklung des gemeinsamen Hauses gesetzt. Misereor-
Partnerorganisationen deklinieren diese frohe Botschaft eines menschenge-
machten guten Lebens in ihren Projekten durch.

Foto: Fahlbusch/Misereor
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Fotos: Soteras/Misereor

Bolivien; Kreativ
das Viertel pragen

Herausforderung

In einem vernachlassigten GroRstadtviertel wie
La Coronilla in Cochabamba aufzuwachsen bedeu-
tet, auf dem Weg zu einem guten Leben grof3e Bar-
rieren Uberwinden zu missen. Die Infrastruktur fur
Familien, Kinder und Jugendliche ist dort unzurei-
chend, der Zugang zu schulischer Bildung fur wirt-
schaftlich und sozial Benachteiligte sperrig oder i ‘
gar versperrt. Abgehéngt zu sein, kann rasch zum m
Lebensgefiihl in einem Stadtteil werden, wo zudem
h&ufig Kriminalitat und Gewalt den Alltag pragen.
Politik und Institutionen zeigen sich uninteressiert
am Leben der jungen Menschen, obwohl es sehr
viele von ihnen im Viertel gibt. Die Folge: Perspektiv-
losigkeit wechselt mit Apathie.

Projektansatz

Jugendliche und junge Erwachsene sind Ex-
. . L )

In Cochaba e pert*innen ihres Lebens. Sie wissen, was gut lauft
en ist der Zugang zu und was schlecht. Das Kultur- und Nachbarschafts-
schulischer Bildung fir zentrum mARTadero unterstiitzt sie darin, ihre Be-

INUCEULPICERRITIEN  (iirfnisse, Wiinsche und Ideen zu artikulieren und
oft versperrt
F

Projektpartner
Laufzeit

Bewilligte Mittel
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Das Nachbarschaftszen-
trum mARTadero unter-

stitzt die Menschen
dabei, ihren Stadtteil
mitzugestalten

in die Gestaltung des
Stadtteils einzuspeisen.
Kunst und Kultur dienen als Medium, um mit der
Gesellschaft Gber ihre Anliegen zu sprechen. Zu-
gleich bestéarkt die Misereor-Partnerorganisation
die politische Vernetzung der jungen Menschen,
auch dber digitale Plattformen. Und sie bringt sie
in Verbindung mit Akteuren und fordert so aktive
Birgerbeteiligung.

Wirkung

Uber die kreative und politische Partizipation
haben sich vielen jungen Menschen neue Perspek-
tiven eroffnet. Sie machen die Erfahrung, dass sie
Einfluss nehmen kdnnen auf die Gestaltung ihres
Lebens und ihres Lebensraumes. Das st individu-
ell, aber auch im Stadtteil, eine positive Dynamik
aus. Die jungen Menschen setzen flr ihr Umfeld,
aber auch fir sich ganz personlich das Hoffnungs-
zeichen, dass sie ihre Situation selbstbestimmt an-
dern kdnnen. In dieser Weise mitzugestalten, for-
dert ihre Eigeninitiative, ihren Gemeinsinn und ihre
Bereitschaft, Verantwortung zu Ubernehmen. Das
eroffnet neue Wege fiir ihr weiteres Leben.

Misereor-Jahresbericht 2021
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Luiza Xikri arbeitet im
Schutzgebiet Ti Apyter-
ewa, um die Unabhan-
gigkeit der indigenen
Volker zu starken

Brasilien: Starkung
indigener Volker

Herausforderung

Mato Grosso do Sul im Westen Brasiliens ist
ein dunn besiedelter Bundesstaat, in dem die
Politik der Regierung Bolsonaro ihre Spuren in
einem oOkologisch und kulturell sensiblen Ge-
biet hinterlasst. Statt Wiederaufforstung nach
verheerenden Waldbréanden setzt der Gouver-
neur auf den Ausbau von Agrarindustrie, Vieh-
zucht und Sojaanbau. Diesen Interessen sollen
die indigenen Volker weichen, sie drohen dau-
erhaft das Land zu verlieren, um dessen freie
Nutzung sie bereits lange mit rechtlichen Mit-
teln ké&mpfen. Dieser Einsatz fur die eigenen
Existenzgrundlagen und die kulturelle Identitéat
wird immer gefahrlicher, die Zahl der Morde an
Fuhrungspersonlichkeiten steigt. Aus einem Ge-
fihl von Macht- und Perspektivlosigkeit bege-
hen viele Menschen Suizid. Der Kampf um die
Schutzgebiete verschérft sich, es lassen sich
sogar Rickschléage bei bereits gesicherten Land-
titeln befiirchten.

Exportim grof3en Stil:
Soja-Hafen des US-

amerikanischen Unter-
nehmens Cargill in San-
tarem, Para/Brasilien

Fotos: Kopp/Misereor
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Indigene Jugendliche

sollen in ihrer kulturel-

len Identitat und Fahig-
keit zur Selbsthilfe be-

starkt werden

Projektansatz

Damit die territoriale Unabhangigkeit und

Rechtssicherheit der indigenen Volker ge-
starkt und ihre Lebensqualitét und Sicherheitslage
verbessert wird, werden sie rechtlich beraten und
begleitet. Um ihre Interessen regional wie uberre-
gional zu vertreten, werden Fihrungskréafte fortge-
bildet. Misereor unterstutzt die Partnerorganisation
dabei, die Kréfte und Vernetzung indigener Volker
vor Ort zu bindeln. Ein besonderer Fokus liegt auf
indigenen Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Sie sollen in ihrer kulturellen Identitat und Fahig-
keit zur Selbsthilfe bestarkt werden.

Wirkung

Trotz des gewaltsamen Umfelds lassen sich vor
Gericht manche Fortschritte bei der Sicherung von
Landtiteln erzielen. Es gelingt, kriminalisierte indi-
gene Fuhrungskrafte rechtlich
und personlich besser zu
schitzen. Der Organisations-
grad der Volker wéachst und
damit ihre offentliche Schlag-
kraft in der Auseinanderset-
zung mit der méchtigen Agrar-

teidigen

Mit Rechtsberatung, Fortbildung und
Vernetzung die Menschen- und Land-
rechte gegenuber der Agrarlobby ver-

Lebensqualitat und
Sicherheit: Frauen vom- 3
Volk der Parakana im
indigenen Schutzgebiet £
in Para, Brasilien

lobby. Aus ihren Versammlun-
gen und Beratungen ent-
wickelt sich ein gemeinsamer
Pfad, der in eine selbstbe-

Conselho Indigenista Missionario —
CIMI Mato Grosso do Sul

stimmte Zukunft fuhrt. ®

Februar 2021 — Januar 2024

394.000 Euro
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‘ ' Ein Mé&dchen des Kich-
wa Volks in Ecuador.
Auch Gemeinden im
Amazonas Urwald waren

< von Corona betroffen.

Foto: Harms/Misereor

Corona-Pandemie: Im

Katholische Zentralstelle
fur Entwicklunashilfe

undesregierung und Kirche e kenpflegerin Medizin

der Entwicklungszusamme : o L i

langjéhrige Allianz. Auf :
Seite ist die KZE seit 1962 Ansprechpal
wendungsempfanger des Bundesmini
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
(BMZ). Auf evangelischer Seite ist d
sche Zentralstelle fur Entwicklungshilfe
standig. Die KZE ist bei Misereor ange
und durch einen Kooperationsvertrag
Misereor verbunden, das samtliche
schafte der KZE wahrnimmt. Die kirchl
chen Zentralstellen wahlen eigensta
dig die Projekte aus und bestimmen i
erster Linie selbst das Projektprogram
Das BMZ verbindet mit den Mitteln, di
zur Verfugung stellt, keine politische
gen. Projekte mit missionarischem Chdlakr
den nicht gefordert. Die KZE bewilligte 2021 insge-
samt 542 neue Entwicklungsprojekte mit meist

Foto: Soteras/Misereor
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7 Freiwilligendienst:

15 Jugendliche verbringen
mit ,,weltwarts* ein

b freiwilliges soziales Jahr - §

bt in Ruanda

dreijahriger Laufzeit und einem Volumen von 207
Millionen Euro aus dem sogenannten Kirchentitel
des Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ). Das Bewilli-
gungsvolumen ist im Vergleich zum Vorjahr um
15,06 Prozent angestiegen.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie konnten in
vielen Partnerldndern die Projektmaf3nahmen nicht
in vollem Umfang oder nur verzégert durchgefihrt
werden. Entsprechend sank der kurzfristige Bedarf
an Barmitteln zur Verausgabung in 2021 und von
den urspriinglich geplanten 160,75 Millionen Euro
wurden nur 152,75 Millionen fir Projektauszahlun-
gen eingesetzt.

Es wurden Mittel des BMZ flr den Freiwilligen-
dienst weltwarts gewéhrt. Die KZE ist dabei im Katho-
lischen Verbund Ansprechpartner gegentiber dem
BMZ/Engagement Global fir die Weiterleitung von
Zuschissen an bewilligte Einsatzstellen. Fur alle teil-
nehmenden Organisationen wurden 2021 2,423 Mil-
lionen Euro Zuwendungen fiir die Entsendung von
302 Freiwilligen erzielt. Zudem wurden auch im Jahr
2021 Mittel fur sogenannte ,,Reverse“-Freiwillige in
Hohe von 933.785 Euro bewilligt, um 84 Freiwillige
aus dem Globalen Stden nach Deutschland entsen-
den zu konnen. Somit betragt das Gesamtvolumen
der Forderung in den Kooperationslandern im Jahr
2021 insgesamt 209,423 Millionen Euro, dies ent-
spricht einer Steigerung von 11,6 Prozent. ®

2 Ein Junge pflanztin In-
) dien einen kleinen
/.4 ® Baum: Zeichen der Hoff-
‘- j nung auf ein besseres

"\ Leben

Foto: Kopp/Misereor (1.), Klempahn/Misereor (0.)
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Evaluierung
und Qualitats-
sicherung

m Zuge der Qualitétssicherung wurden
2021 insgesamt 27 Gutachter*innen-
Einsatze durch Misereor/KZE beauftragt
und abgeschlossen. Das schlisselte sich auf in
neun Evaluierungen, 13 Beratungen (davon eine
in Kombination mit einem Training), eine Studie
und vier anderen Einsatzen. In diesem zweiten
und ganzjahrigen Pandemiejahr ging die Anzahl
der von Misereor direkt beauftragten Gutachter*-
innen-Einsétze weiter zurtick, weil internationale
Reisen nicht moglich waren und auch die Arbeit
von vielen Partnerorganisationen unterbrochen
war. Viele Einsétze wurden in das nachste Jahr ver-
schoben. Die Zahl der durch die Partner beauftrag-
ten Evaluierungen liegt allerdings mit 81 deutlich
Uber der der letzten Jahre. Das zeigt, dass es in
vielen Projekten maglich war, eine Evaluierung in-
nerhalb des Partnerlandes zu organisieren, auch
wenn international nicht gereist werden konnte.
Die fuinfte Forderbereichs-
evaluierung — Friedensforde-
rung und zivile Konfliktbear-
beitung — wurde fertiggestellt
und im Haus sowie mit dem
BMZ und Brot fir die Welt dis-
kutiert. Das Follow-up wird
vom Misereor-Lernteam Frie-
den begleitet und fokuss