
�.5?2@/2?605A

�	�

�.A5<96@052
-2;A?.9@A2992�3L?
�;AD6089B;4@56932�2�*�

�6@05K396052@��693@D2?8
!�’�&�#& 2�*�

�2912?��.:.?.�’A63AB;4

���



�2?605A2
1CFKCFH �
�9F=7<H�89F��=G7<W:@=7<9B�&CAA=GG=CB�:VF� BHK=7?@IB;G:F5;9B �
�9F=7<H�JCB�19FK5@HIB;GF5H�IB8�(=H;@=989FJ9FG5AA@IB; �
�9F=7<H�89G�;9G7<\:HG:V<F9B89B�1CFGH5B8G �
($. - *-�HF5BGD5F9BH �
�<5B79B�IB8�-=G=?9B ��
 =B�+FC>9?H�B=AAH�"9GH5@H�5B ��

&5H<C@=G7<9�49BHF5@GH9@@9�:VF� BHK=7?@IB;G<=@:9 ��
�:F=?5�IB8�)5<9F�*GH9B ��
�G=9B�IB8�*N95B=9B ��
’5H9=B5A9F=?5�IB8�&5F=6=? ��
 J5@I=9FIB;�IB8�,I5@=H\HGG=7<9FIB; ��
+FC>9?H69K=@@=;IB;9B������IB8����� ��

$B:CFA5H=CB�IB8�&CAAIB=?5H=CB ��
%5<F9GFV7?6@=7?����� ��

(=H;@=989F�89F�($. - *-�"F9A=9B ��
*F;5B=G5H=CBGGHFI?HIF�89F�"9G7<\:HGGH9@@9 ��
#9@89F��5A5F5�.H=:HIB; ��

"9G7<\:HG>5<F����� ��

�;A2?;.A6<;.92�-B@.::2;.?/26A

#?4.;6@.A6<;�B;1�’A?B8AB?2;

!�’�&�#&�6;�-.592;

!�’�&�#&�6;��2BA@059.;1

$B<5@H



�

 62/2� 2@2?6;;2;�
962/2� 2@2?�

7<� :F9I9� A=7<
� $<B9B� A=H� 89A� %5<F9G69F=7<H
����� -97<9BG7<5:H� V69F� 85G� NIFV7?@=9;9B89
"9G7<\:HG>5<F� JCB� ($. - *-
� 89A� 29F?� :VF

 BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H�IB8�89F�85A=H�J9F6IB89�
B9B� &5H<C@=G7<9B� 49BHF5@GH9@@9� :VF�  BHK=7?@IB;G<=@:9
GCK=9�89F�#9@89F��5A5F5�.H=:HIB;�;969B�NI�?WBB9B�

$A� %5<F9G69F=7<H� <569B� K=F� 45<@9B� IB8� !5?H9B� ;9G5A�
A9@H
� 8=9� $<B9B� N9=;9B
� K=9� ($. - *-� A=H� 89B� N5<@�
F9=7<9B�.D9B89B�5IG��9IHG7<@5B8�:VF�+FC>9?H9�=B��:F=?5
IB8� 89A� )5<9B� *GH9B
� =B� �G=9B
� ’5H9=B5A9F=?5� IB8
*N95B=9B� ;9K=FHG7<5:H9H� <5H�� 4I89A� :=B89B� .=9� J=9@9
K9=H9F9�@9G9BGK9FH9�$B:CFA5H=CB9B�FIB8�IA�IBG9F9��F�
69=H�=B�.V8�IB8�)CF8�

�=9G9�"9@9;9B<9=H�K=@@�=7<�BIHN9B
�IA�NI�85B?9B��!VF
8=9�0BH9FGHVHNIB;
�8=9�.C@=85F=H\H
�8=9� $899B�IB8�85G
 B;5;9A9BH�IBN\<@=;9F�(9BG7<9B�=B��9IHG7<@5B8�IB8
=B�89B�’\B89FB�IBG9F9F�+5FHB9F��)IF�;9A9=BG5A�?WBB9B
K=F�8=9�#9F5IG:CF89FIB;9B�IBG9F9F�49=H�69K\@H=;9B
�"9�
F97<H=;?9=H�G7<5::9B�IB8�IA�A9BG7<9BKVF8=;9�’969BG�
698=B;IB;9B�IB8�!F=989B�5I:�8=9G9F� F89�F=B;9B�

*<B9�8=9�/F9I9�89F� J=9@9B�.D9B89F=BB9B�IB8�.D9B89F

8=9�G9=H�%5<F9B�8=9��F69=H�JCB�($. - *-�5I7<�:=B5BN=9@@
IBH9FGHVHN9B�IB8�IBG9F9���B@=9;9B�A=HHF5;9B
�K\F9�8=9G9
�F69=H�B=7<H�AW;@=7<���=HH9�6@9=69B�.=9�IBG�J9F6IB89B�

#9FN@=7<�$<F

�

(G;F��+=FA=B�.D=9;9@
�%847+)6’,@*76*>,5)5

!C
HC
G�
�(

9@
@9
BH
<=
B

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
-C

<@

(

$.
 -

 *
-�
��
�

1CFKCFH

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



�9F=7<H9

�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

=9� �=G7<W:@=7<9� &CAA=GG=CB� :VF�  BHK=7?�
@IB;G:F5;9B� :V<FH� =A� )5A9B� 89F� �9IH�
G7<9B� �=G7<C:G?CB:9F9BN� 8=9� �I:G=7<H

V69F�($. - *-��.=9� =GH� J9F5BHKCFH@=7<� :VF� 8=9� +FV�
:IB;� IB8� "9B9<A=;IB;� 89F� +FC>9?H9� =B� �:F=?5

�G=9B
� *N95B=9B� IB8� ’5H9=B5A9F=?5�� �569=� GHVHNH
G=9�G=7<�5I:�8=9��9F5HIB;�IB8� AD:9<@IB;�89G��9=�
F5HG���=9�&CAA=GG=CB� H5;H9� =A� %5<F������NK9=A5@�
$A� -5<A9B� 89F� � .=HNIB;9B� B5<A� G=9� 89B� +FV:69�
F=7<H�89F�2=FHG7<5:HGDFV:IB;G;9G9@@G7<5:H�NIF�&9BBH�
B=G� IB8� ;9B9<A=;H9� 89B� %5<F9G56G7<@IGG� :VF� 85G
%5<F� ������ �=9� &CAA=GG=CB� KIF89� 8IF7<� 8=9� "9�
G7<\:HG:V<FIB;�IA:5GG9B8�V69F�8=9�"9G7<\:HGH\H=;�
?9=H� =A�%5<F������IBH9FF=7<H9H���9F�2=FHG7<5:HGD@5B
A=H�#5IG<5@HG��IB8�.H9@@9BD@5B������KIF89�8=G?I�
H=9FH�IB8�;9B9<A=;H�

�I7<������;56�9G�=BH9BG=J9�"9GDF\7<9�A=H�89B
"F9A=9B�IB8�89F�"9G7<\:HGGH9@@9�NI�J9FG7<=989B9B
9BHK=7?@IB;GDC@=H=G7<9B� !F5;9GH9@@IB;9B�� .C� 69�
G7<\:H=;H9�G=7<�8=9�&CAA=GG=CB�A=H�89A��$�. �.HF5�
H9;=9F5<A9B� T�7H=B;� :CF� /F5BG:CFA5H=CBP
� =B� 89A
89F� 19F6IB8� ?5H<C@=G7<9F� *F;5B=G5H=CB9B� :VF�  BH�
K=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H� :VF� 8=9� %5<F9� ����� 6=G
�����8=9�.HF5H9;=9B�:VF�9=B9�;9F97<H9�IB8�B57<<5@�
H=;9� 29@H� 69G7<F9=6H�� 4I89A� KIF89� 5B<5B8� 89G
29@HF=G=?C69F=7<HG� 89G� �VB8B=GG9G� T BHK=7?@IB;
<=@:HP
� =B� 89A� ($. - *-� G9=H� J=9@9B� %5<F9B� � A=H�
K=F?H
�8=G?IH=9FH
�K9@7<9B� =B:@IGG�!5?HCF9B�K=9�-9�
;=9FIB;G:V<FIB;
�,I5@=H\H�89G�W::9BH@=7<9B�"9GIB8�
<9=HGGMGH9AG
� 0AK9@HG=HI5H=CB� IB8� �=@8IB;GB=�
J95I�5I:�8=9�"9:\<F8IB;�9=B9G�’5B89G�8IF7<�)5HIF�
?5H5GHFCD<9B�<569B���9F�$B89L�;=6H�:VF�����’\B89F
K9@HK9=H�85G�-=G=?C�5B
�*D:9F�9=B9F�&5H5GHFCD<9� =B
!C@;9� JCB� 9LHF9A9B� )5HIF9F9=;B=GG9B� NI� K9F89B�

�9=89��9=GD=9@9�N9=;9B
�85GG�($. - *-�G=7<�5I7<
����� H<9A5H=G7<� 6F9=H� 5I:;9GH9@@H� <5H� IB8� =A�)CF�
89B� K=9� =A� .V89B� A=H� J=9@9B� *F;5B=G5H=CB9B� 9B;
J9FB9HNH�NIG5AA9B5F69=H9H�

�=9�&CAA=GG=CB�69G7<\:H=;H9�G=7<�A=H�89B� H<9�
A5H=G7<9B� .7<K9FDIB?H9B� 89F� !5GH9B5?H=CB9B� :VF
8=9� %5<F9� ����� IB8� ������ .C� KIF89� 85G� ’9=HKCFH
89F�!5GH9B5?H=CB������8=G?IH=9FH�IB8�T�=9�29@H� =GH
JC@@9F� ;IH9F� $899B�� ’5GG� G=9� K57<G9B�P� 69GH\H=;H�
/<9A5� K5F� =B� 89B� .=HNIB;9B� 5I7<� 89F� %5<F9G�
9J5@I=9FIB;G69F=7<H
�89F�D5F5@@9@�NIA�%5<F9G69F=7<H
J9FW::9BH@=7<H� K=F8�� �B<5B8� 8=9G9G� �9F=7<HG� @=9U
G=7<� 8=9�2=F?IB;� 89F� +FC>9?H5F69=H� 9FB9IH� HF5BGD5�
F9BH�B57<JC@@N=9<9B�

#9FN@=7<��5B?9�G5;9B�AW7<H9�=7<�5@@9B
�8=9�G=7<
5I7<�=A�@9HNH9B�%5<F�:VF�8=9�K=7<H=;9��F69=H�JCB�($. �
- *-�IB8� :VF�A9<F�"9F97<H=;?9=H� =B�89F�29@H�9=B;9�
G9HNH�<569B��89B�+5FHB9FB�=A�.V89B
�89B�(=H5F69=H9�
F=BB9B�IB8�(=H5F69=H9FB�89G�#=@:GK9F?G
�69GCB89FG
5@@9B�.D9B89F=BB9B�IB8�.D9B89FB�GCK=9�5@@9B
�8=9
8=9��F69=H�=B�J=9@:\@H=;9F�29=G9�IBH9FGHVHN9B�

�2?605A
12?��6@05K396052;��<::6@@6<;
3L?��;AD6089B;4@3?.42;

�

 FN6=G7<C:�.H9D<5B��IF;9F
"356-7;)2()5�()5��-6’,?=-’,)2��311-66-32
*>5��27:-’/082+6*5%+)2

�=D.5>/4;2�’?1<4-:��@=31=



�9F=7<H9

�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

9F� 19F9=B� T�=G7<W:@=7<9G� #=@:GK9F?� ($. �
- *-� 9��1�P� =GH� -97<HGHF\;9F� :VF� 85G
�=G7<W:@=7<9� #=@:GK9F?� ($. - *-� IB8

B=AAH� :VF�85G�29F?�5@@9� F97<H@=7<9B��B;9@9;9B<9=�
H9B� K5<F��  F� =GH� 5IU9F89A� 19FAW;9BGHF\;9F� IB8
J9FK5@H9H�8=9�89A�29F?�NI:@=9U9B89B�.D9B89B�IB8
4IK9B8IB;9B�� F�H\H=;H�8=9�:VF�8=9�19FK9B8IB;�89F
"9@89F� 9F:CF89F@=7<9B� -97<HG;9G7<\:H9� B57<� 89B
29=GIB;9B�89F�:VF�8=9�19F;569�89F�(=HH9@�NIGH\B8=�
;9B�.H9@@9B� 89F��9IHG7<9B��=G7<C:G?CB:9F9BN� IB8
89F�"9@8;969F�� F�?CBHFC@@=9FH�8=9�CF8BIB;G;9A\U9
19FK9B8IB;� 89F� "9@89F�� �9F� 19FK5@HIB;GF5H� 69F\H
IB8�V69FK57<H�89B�1CFGH5B8��

�=9�(=H;@=989FJ9FG5AA@IB;�H5;H9� =A�%5<F�����
NK9=A5@���569=�B5<A�G=9�8=9��9F=7<H9�89G�1CFGH5B�
89G�NIF�@5I:9B89B��F69=H�89F�"9G7<\:HGGH9@@9�GCK=9
NIA�%5<F9G56G7<@IGG������9BH;9;9B�IB8�9FWFH9FH9
89B��9F=7<H�89F�JCB�89F�(=H;@=989FJ9FG5AA@IB;�A=H
89F� +FV:IB;� 89G� %5<F9G56G7<@IGG9G� 695I:HF5;H9B
2=FHG7<5:HGDFV:IB;G;9G9@@G7<5:H� 1�-� �F�� +5::9B
.7<F9=69F� �� +5FHB9F� "6-
� �57<9B�� �=9� (=H;@=989F�
J9FG5AA@IB;�9FH9=@H9�89A�1CFGH5B8� BH@5GHIB;�� $B
89F� NK9=H9B� .=HNIB;� 69F=9H� IB8� 69G7<@CGG� G=9� 5I:
1CFG7<@5;� 89G� 19FK5@HIB;GF5H9G� 89B� 2=FHG7<5:HG�
D@5B�A=H��.H9@@9B��IB8�#5IG<5@HGD@5B�:VF�85G�#5IG�
<5@HG>5<F�������

�9F�19FK5@HIB;GF5H�HF5H�NI�NK9=�.=HNIB;9B�NIG5A�
A9B��  F� 69F=9H� 8=9� -5<A9B698=B;IB;9B� NIA� N9=H@=�
7<9B�IB8�=B<5@H@=7<9B��6@5I:�89F��F69=H�89F�+9FGD9?�
H=J?CAA=GG=CB��+&�1$�
�NI�89F� B89������9=B��I:HF5;
89F�T($. - *-�&CAA=GG=CBP�9FH9=@H�KCF89B�K5F��)9�
69B�89B�@5I:9B89B�"9G7<\:H9B�69:5GGH9�G=7<�89F�19F�
K5@HIB;GF5H�A=H�89F��IGG7<F9=6IB;�NIF�?VB:H=;9B�19F�
;569�89G�+FV:IB;G5I:HF5;G�:VF�89B�%5<F9G56G7<@IGG�

4IF� 29=H9F9BHK=7?@IB;� IB8� A=H� �@=7?� 5I:� 8=9� 4I�
?IB:HG:\<=;?9=H� JCB� ($. - *-� B5<A� 89F� 19FK5@�
HIB;GF5H�8=9��9F=7<H9�IB8�1CFG7<@\;9�89G�1CFGH5B8G
9BH;9;9B�IB8�;56� AD:9<@IB;9B�5B�8=9�(=H;@=989F�
J9FG5AA@IB;�� �=9� (=H;@=989FJ9FG5AA@IB;� K\<@H9
5IG� =<F9B� -9=<9B� B969B� 89B� (=H;@=989FB� 89G� 19F�
K5@HIB;GF5H9G�NK9=�K9=H9F9�(=H;@=989F� =B�8=9�+&�1$�

�9F� 1CFGH5B8� =B:CFA=9FH9� 89B� 19FK5@HIB;GF5H
IB8� 8=9� (=H;@=989FJ9FG5AA@IB;� IA:5GG9B8� V69F
8=9� @5I:9B89� "9G7<\:HGH\H=;?9=H� =A� %5<F� �����
�9=89� "F9A=9B� F=7<H9H9B� =<F9� 69GCB89F9� �I:A9F?�
G5A?9=H� 5I:� 89B� GD5FG5A9B� IB8� K=F?IB;GJC@@9B
 =BG5HN�89F�(=HH9@�IBH9F��957<HIB;�89F�8IF7<��I:;5�
69BNIK57<G� ;9GH=9;9B9B� �B:CF89FIB;9B� 5I7<�A=H
�@=7?�5I:�8=9�D9FGCB9@@9B�-9GGCIF79B���IF7<�8=9��9�
G7<@IGG:5GGIB;� NIA� 2=FHG7<5:HGD@5B� KIF89B� JCB
89B�"F9A=9B�5I7<�:VF������8=9�BCHK9B8=;9B�:=B5B�
N=9@@9B�1CF5IGG9HNIB;9B�;9G7<5::9B�

�2?605A
C<;�*2?D.9AB;4@?.A
B;1�!6A496212?C2?@.::9B;4

�

"9B9F5@J=?5F�/<9C�+5I@
"356-7;)2()5�()6�")5:%0782+65%76

�1:1=-8A57-=�(41;�$-@8

!C
HC
G�
�-
C;

9F
�&
C9

DD
9

 F
N6
=G
HI
A
�!
F9
=6
IF
;�
��
�
�
�=
GH
IA

�*
GB
56

FV
7?
���

�



�

�2?605A�12@�42@05J3A@�
3L5?2;12;�*<?@A.;1@

�9F=7<H9

!>3=��$5=95:�’<51318�
�=��!-=?5:��=L/7189-::�’59;:�
(4;9->��:?7;B5-7
�A;:�85��:-/4�=1��

=9� :VF� 8=9� �F69=H� JCB� ($. - *-� F9@9J5B�
H9B� ;9G9@@G7<5:H@=7<9B
� K=FHG7<5:H@=7<9B
IB8�DC@=H=G7<9B�-5<A9B698=B;IB;9B�<5�

69B�G=7<�=A�%5<F������;9;9BV69F�89A�1CF>5<F�B=7<H
8F5A5H=G7<�J9FG7<C69B
�G=B8�5B�9=B=;9B�.H9@@9B�>9�
8C7<�BC7<A5@G�89IH@=7<�5?N9BHI=9FH�KCF89B�

�8;.-85>51=@:3>7=5?57�@:0
&K/7D@3�5:�0->�"-?5;:-81

�=9� 5B<5@H9B89� �IG9=B5B89FG9HNIB;� NK=G7<9B
89F� !F5;9� B57<� 9=B9F� K9@HK9=H� ;9F97<H9F9B� "9GH5@�
HIB;�89F�"@C65@=G=9FIB;�S�5I7<�IB8�;9F589�NI;IBG�
H9B�89F�"@C65@=G=9FIB;GJ9F@=9F9F�S�IB8�89F�;9;9B@\I�
:=;9B�-V7?69G=BBIB;�5I:�B5H=CB5@9�’WGIB;G5BG\HN9
S� <\I:=;� J9F6IB89B�A=H� F97<HGDCDI@=GH=G7<9B� +C@=H=�
?5BG\HN9B�S� =GH�5I7<� :VF�($. - *-�IB8�G9=B9�+5FH�
B9F�=B�.V8�IB8�)CF8�<9F5IG:CF89FB8��)9�
;5H=J9�  F:5<FIB;9B� A=H� 89B� �IGK=F?IB�
;9B� 89G� 6=G<9F=;9B� "@C65@=G=9FIB;GAC�
89@@G� DF\;9B� <\I:=;� 8=9� ’969BGK=F?@=7<�
?9=H� IBG9F9F� +5FHB9F�� �9F�  =BG5HN� ;9;9B
8=9G9� !CFA� 89F� "@C65@=G=9FIB;� =GH� 9=B
K=7<H=;9G� @9A9BH�=<F9F��F69=H�;9KCF89B
IB8�K=F8� JCB�($. - *-� JCF�*FH� IB8� =B
89F�5BK5@HG7<5:H@=7<9B��F69=H�=A�)CF89B
IBH9FGHVHNH�� �=9� DCG=H=J9B�"9;9B9BHKVF�
:9
�8=9�8569=�<9F5IG;95F69=H9H�K9F89B�S
NIA� �9=GD=9@� =B� 89F� ’5B8K=FHG7<5:H
� =B
+FC8I?H=CB� C89F� 19FA5F?HIB;� S� G=B8
<\I:=;� 5I7<� 69GH=AAH� 8IF7<� 9=B9� �9HC�
BIB;�F9;=CB5@9F��BG\HN9���=9�-=7<H=;?9=H
8=9G9F� �BG\HN9� K9=H9F<=B� NI� IBH9FGHF9=�
7<9B� IB8� 89BBC7<� B=7<H� ?CAAIB=?5H=J
C89F�5F;IA9BH5H=J�=B�85G�!5<FK5GG9F�DC�

@=H=G7<9F�&F\:H9�NI�;9F5H9B
�8=9�5I:��6;F9BNIB;�IB8
B5H=CB5@9B� ;C=GAIG�G9HN9B
�K5F�9=B9�#9F5IG:CF89�
FIB;� =A� %5<F������IB8�8=9G�K=F8�5I7<�GC�6@9=69B�

(=-:>2;=9-?5A1>��1:71:�@:0��-:018:

$A� .7<5HH9B� 8=9G9F� �IG9=B5B89FG9HNIB;� 9F@9�
69B�K=F�K9=H9F<=B�8=9�.I7<9�B57<�5@H9FB5H=J9B�2=FH�
G7<5:HG��IB8�"9G9@@G7<5:HGAC89@@9B
�8=9�8=9��G9@6GH��
N9FGHWF9F=G7<9B��BG\HN9�89G�69GH9<9B89B�.MGH9AG
V69FK=B89B� ?WBB9B�� �=9G9� .I7<9� =GH� 85JCB� ;9�
DF\;H
�85GG�9G�B=7<H�IA�F9:CFA=GH=G7<9��BG\HN9�89G
69GH9<9B89B� (C89@@G� ;9<H�� &CB?F9H9� .7<F=HH9� =B
-=7<HIB;� 9=B9F� HF5BG:CFA5H=J9B� 19F\B89FIB;� AVG�
G9B�;9;5B;9B�K9F89B
�8=9� @9HNH9B8@=7<�5I7<�?I@HI�
F9@@9� 19F\B89FIB;9B� B57<� G=7<� N=9<9B�� $B� 8=9G9A
&CBH9LH�9F@969B�K=F�9=B9FG9=HG�9=B9�;FCU9�0BH9FGHVH�

�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

�=5?57�-9�’C>?19�
$5=95:�’<51318�><=5/4?
5:�’?��$1?1=�#=05:3
95?��@31:085/41:�-@2
�@31:4L41



�

�9F=7<H9

NIB;� 8IF7<� 8=9� K=989F<C@H9B� GMGH9A�
?F=H=G7<9B��IGG5;9B�JCB�+5DGH�!F5BN=G�
?IG� �T8=9G9� 2=FHG7<5:H� HWH9HP�
� 8=9� =B
=<F9F�-58=?5@=H\H�(9BG7<9B�NIA�)57<�
89B?9B� 6F=B;9B�� 4IA� 5B89F9B� AIGG
($. - *-�5@G�?=F7<@=7<9G�29F?�89F� BH�
K=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H� =AA9F� K=9�
89F� 5I7<� 8=9� G9<F� ?CB?F9H9� IB8� :57<�
@=7<� ?CFF9?H9� 5F;IA9BH5H=J9� �IG9=B5B�
89FG9HNIB;� A=H� J9FG7<=989BGH9B� ;9G9@@�
G7<5:H@=7<9B�"FIDD9B�IB8�$BH9F9GG9BGJ9F�
HF9H9FB� :V<F9B���=9G9�#9F5IG:CF89FIB;�5B�
NIB9<A9B
� NK=G7<9B� 89B� GMGH9A?F=H=G7<9B

A5B7<A5@� G9<F� 56GHF5?H9B� �BG\HN9B� IB8
89A�?CB?F9H9B� FDFC69B�B9I9F�(C89@@9
�?5BB
9=B9� 89F� ;5BN� ;FCU9B� .H\F?9B� JCB� ($. - *-
G9=B��#=9F:VF�=GH�9G�9F:CF89F@=7<
�8=9�"985B?9B��IB8
 F:5<FIB;GK9@H9B�IBG9F9F�+5FHB9F�IB8�+5FHB9F=BB9B
=B�.V8�IB8�)CF8�NI�J9F6=B89B�IB8�=B�J9FG7<=989B9
;9G9@@G7<5:H@=7<9� -95@=H\H9B� NI� J9FA=HH9@B�� �=9G� =GH
569F�BIF�AW;@=7<�A=H�9=B9A�<C<9B�(5U�5B�=BH9F?I@�
HIF9@@9F� &CAD9H9BN
� :57<@=7<9A� .57<J9FGH5B8� IB8
=B�GH\B8=;9F��=5@C;69F9=HG7<5:H�

O.1=2;=01=@:3�@:0�!5>>.=-@/4
01=��:?B5/78@:3>D@>-991:-=.15?

�=9�5B;9:V<FH9B�;FIB8G\HN@=7<9F9B�;9G9@@G7<5:HG�
DC@=H=G7<9B� �IG9=B5B89FG9HNIB;9B� :=B89B� =<F9B
?CB?F9H9B� )=989FG7<@5;� 5I7<� =B� 89A� -=B;9B� IA
8=9�NI?VB:H=;9��IGF=7<HIB;�89F� BHK=7?@IB;GNIG5A�
A9B5F69=H�� �I7<� K9BB� 8=9G9� �=G?IGG=CB� G=7<� JCF�
F5B;=;�5I:�8=9�GH55H@=7<9� BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F�
69=H�69G7<F\B?H
�=GH�G=9�5I7<�:VF�($. - *-�JCB��9�
89IHIB;��4IA�9=B9B
�K9=@� 9G� =A�.=BB9�89F� 5BK5@H�!C

HC
G�
��
=7
?G

(

$.
 -

 *
-�
��
�
�
"F
9J
9B


(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
#5

FA
G

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
-C

<@

(

$.
 -

 *
-�
��
�


=.
/C
7?
�7
CA

���
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

�1>188>/4-2?85/41
&1-85?N?���-=.;@=�-8�
&--5�81.?�:-/4�54=1=
�8@/4?�-@>�’C=51:�5:
�15=@?	 5.-:;:



$B� 89B� (=HH9@DIB?H� 89F� ���
($. - *-�!5GH9B5?H=CB�IB�
H9F� 89A� ’9=HKCFH� T�5G
-97<H� GHFWA9� K=9� 25GG9FP
KIF89� ����� 8=9� .CF;9� :VF
85G�-97<H
�:VF�"9F97<H=;?9=H
IB8� (9BG7<9BKVF89
� ;9�
GH9@@H�� )9I�K5F
� 85GG�($. �
- *-�9FGHA5@G�9=B9�;9A9=B�
G5A9�!5GH9B5?H=CB�A=H�+5FH�
B9FB�9=B9G�5B89F9B�’5B89G

=B�8=9G9A�!5@@�A=H�89A�-5H
89F� 7<F=GH@=7<9B� &=F7<9B
�F5G=@=9BG
�8IF7<;9:V<FH�<5H�
�9F9=HG� D5F5@@9@� NIF� �IF7<�
:V<FIB;� 89F� !5GH9B5?H=CB

����� KIF89� A=H� 89A� -5H� 89F� 7<F=GH@=7<9B� &=F�
7<9B� =B� �F5G=@=9B� 5B� 89F�  BHK=7?@IB;� 89F� =BH9F�
B5H=CB5@9B� !5GH9B5?H=CB� ����� ;95F69=H9H�� )57<
89B� -97<9F7<9B� =B� 6F5G=@=5B=G7<9B� ($. - *-�
+FC>9?H9B� :C@;H9� =A� #9F6GH� 9=B9� =BH9BG=J9� +<5G9
89F� �IG5F69=HIB;� 89F� (5H9F=5@=9B� :VF� ������ .C
KIF89� 9=B9� 0BH9FG7<F=:H9B5?H=CB� ;9;9B� 89B� ;9�
D@5BH9B� .H5I85AA� 5A� /5D5>XG� JCF69F9=H9H� IB8
8IF7<;9:V<FH
�8=9�A9<F�5@G��������(9BG7<9B�IB�
H9FN9=7<B9H9B�

�9F9=HG� 5A� �G7<9FA=HHKC7<� KIF89� 8=9� 9FGH9
;9A9=BG5A9�!5GH9B5?H=CB�A=H�9=B9F�W?IA9B=G7<9B
!9=9F� =B��F5G=@=5�9FW::B9H
�5B�89F�($. - *-�#5IDH�
;9G7<\:HG:V<F9F� +=FA=B� .D=9;9@� H9=@B5<A� IB8� 19F�
HF9H9F�89F�6F5G=@=5B=G7<9B�&=F7<9B��+5DGH�!F5BN=G?IG
G7<=7?H9� NI� 8=9G9F� "9@9;9B<9=H� 9=B� "FIUKCFH�� �=9
9FGH9�;9A9=BG5A9�!5GH9B5?H=CB�KIF89�9LH9FB�9J5�
@I=9FH�S 8=9� F?9BBHB=GG9�:@=9U9B�=B�8=9�1CF69F9=HIB�
;9B�89F�?CAA9B89B�&5AD5;B9B�IB8�=B�8=9�29=H9F�
9BHK=7?@IB;�89F�!5GH9B5?H=CB�9=B�

�=9� !5GH9B5?H=CB����� GH5B8� IBH9F� 89A� ’9=H�
KCFH� T�=9� 29@H� =GH� JC@@9F� ;IH9F� $899B�� ’5GG� G=9
K57<G9B�P�$B�89F�!5GH9BN9=H������A57<H9�($. - �
*-�GC�5I:�8=9�$899B�IB8�+CH9BN=5@9�89F�(9BG7<9B
=B�89F�.5<9@NCB9�5I:A9F?G5A���

!�’�&�#&�
�.@A2;.8A6<;

�	��B;1�
�	�

�

�9F=7<H9
(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



�

�9F=7<H9

G7<5:H@=7<9B� �F69=H� ;=@H
� !9<@9BHK=7?@IB;9B� NI� J9F�
<=B89FB�IB8�NIA�5B89F9B
�K9=@�9=B�19FA=G7<9B�A=H
B=7<HGH55H@=7<9B�IB8�?=F7<@=7<9B��BG\HN9B�B=7<H�JCF�
H9=@<5:H�K\F9��

�9IH@=7<�K=F8�8=9G�=A�&CBH9LH�JCB�!@I7<H�IB8�(=�
;F5H=CB���I:;569�89F� BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H
GC@@H9�9G�G9=B
�>989A�(9BG7<9B�8=9�(W;@=7<?9=H�NI
;969B
�G9=B�’969B�8CFH�=B�2VF89�@969B�NI�?WBB9B

KC�9F�5IG�:F9=9B�.HV7?9B�@969B�AW7<H9
�IB8�NI�J9F�
<=B89FB
�85GG�>9A5B8�G=7<�;9NKIB;9B9FA5U9B�5I:
89B�29;�A57<9B�AIGG
� IA� &F=9;
� "9K5@H
� �FAIH
IB8� +9FGD9?H=J@CG=;?9=H� NI� 9BH?CAA9B�� �CFH� 569F

KC� <\I:=;� 5IG� =BB9BDC@=H=G7<9B� "FVB89B� <9F5IG
 BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H�J9F65@�IB8�:=B5BN=9@@
;9GH\F?H�K=F8
�IA�AW;@=7<GH�F5G7<�(=;F5H=CB�9=BNI�
8\AA9B
�AIGG�?=F7<@=7<9� BHK=7?@IB;GNIG5AA9B�
5F69=H� 89IH@=7<� 8=9�.H=AA9� 9F<969B� IB8� 85F:� G=7<
B=7<H� =BGHFIA9BH5@=G=9F9B�@5GG9B�� G�;=@H�569F�5I7<

89B�@5B;:F=GH=;9B�#CF=NCBH�JCB� BHK=7?@IB;GNIG5A�
A9B5F69=H�NI�J9F89IH@=7<9B�IB8�9=B9F�K57<G9B89B
(=;F5H=CBG5B;GH�9BH;9;9BNIHF9H9B�

 69BGC� G=7<H65F� K=F8� 8=9G
� K9BB� =B� =AA9F
B9I9B� �=5@C;:CF9B
� &CBN9DHD5D=9F9B� C89F� (I@H=�
.H5?9<C@89F��BG\HN9B� J9FGI7<H� K=F8
� F95@� 9L=GH=9�
F9B89� +FC6@9A9
� NIA� �9=GD=9@� =B� 89F� A9BG7<9B�
F97<H@=7<9B� 19F5BHKCFHIB;� JCB� 0BH9FB9<A9FB
� =B
89F� 0AG9HNIB;� 89F� �;9B85� ����� C89F� =B� 89F� "9�
GH5@HIB;� 9=B9F� 89IHG7<9B� )57<<5@H=;?9=HGGHF5H9;=9
8=5@C;=G7<� IB8� JCF� 5@@9A� A=H� (=HH9@B� IB8� $BGHFI�
A9BH9B�89F� BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H�NI�@WG9B�

.C� G9<F� GC@7<9� �BG\HN9� NI� 69;FVU9B� G=B8
� ;=@H� 9G
5I7<�<=9F
�8=9�"F9BN9B�89IH@=7<�NI�A57<9B��29BB
8=9G9� 29;9� JCF� 5@@9A� ;9GI7<H� K9F89B
� IA� 5I:
GH55H@=7<9� -5<A9BG9HNIB;
� J9F6=B8@=7<9� -9;9@IB�
;9B� C89F� 9=BG7<B9=89B89� ‘B89FIB;9B� NI� J9FN=7<�
H9B
�AIGG�89IH@=7<�;9A57<H�K9F89B
�85GG� BHK=7?�
@IB;GNIG5AA9B5F69=H�=B�J=9@9B��9F9=7<9B�9=B�&5H5�
@MG5HCF� C89F� 9=B� 19FGH\F?9F� :VF� DC@=H=G7<� IB8� K=FH�
G7<5:H@=7<� BCHK9B8=;9� 19F\B89FIB;9B� NI� "IBGH9B
89F��FA9B�IB8��FA;9A57<H9B� =B�8=9G9F�29@H� G9=B
?5BB
� 569F� ?9=B� ’V7?9B6VU9F� :VF� :9<@9B89� +C@=H=?�

�;AD6089B;4@�
=<96A6@052?
�?26D699642;162;@A
$A� !FV<>5<F� ����� ?CBBH9�($. - *-�9FGHA5@G

8F9=�!F9=K=@@=;9�5IG�$B8=9B�IB8�-I5B85�=B�&W@B�K=@@�
?CAA9B� <9=U9B�� (=H� 8=9G9A� +FC;F5AA� K9F89B
9FGH9� .7<F=HH9� ;9A57<H
� 8=9� T =B65<BGHF5U9P� 89F
=BH9FB5H=CB5@9B� !F9=K=@@=;9B8=9BGH9� 5I:NI<969B
IB8��<5B79B;@9=7<<9=H�>IB;9F�(9BG7<9B�K9@HK9=H
NI� :WF89FB�� (=H� 89A� T-9J9FG9P�!F9=K=@@=;9B8=9BGH
GC@@9B�8=9�@5B;>\<F=;9�+5FHB9FG7<5:H�GCK=9�89F��=5�
@C;� A=H� 89B� >9K9=@=;9B� *F;5B=G5H=CB9B� ;9GH\F?H
IB8�J9FH=9:H�K9F89B���5FV69F�<=B5IG�@9=GH9H�($. �
- *-�<=9F8IF7<�9=B9B��9=HF5;�NIA�K9@H?=F7<@=7<9B
�I:HF5;�� !VF� 8=9� -9J9FG9�!F9=K=@@=;9B� =GH� 85G�  =B�
H5I7<9B�=B�9=B9�JW@@=;�B9I9�’969BGK9@H�IB8�&I@HIF
9=B9�K=7<H=;9�GCN=5@9�’9FB9F:5<FIB;��.=9�HF\;H�NIA
�I:65I�JCB�GCN=5@9B�&CAD9H9BN9B�GCK=9�NIF�D9F�
GWB@=7<9B� 29=H9F9BHK=7?@IB;� 69=�� $A� .CAA9F
����� F9=GH9B� NI89A� ��� !F9=K=@@=;9� 5IG� �9IHG7<�
@5B8� =B�J9FG7<=989B9�’\B89F� =B��:F=?5
��G=9B�IB8
’5H9=B5A9F=?5�5IG�

!C
HC
G�
�!
@=H
B9

F

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
&C

DD

(

$.
 -

 *
-�
��
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

(-@>/41:��=2-4=@:�
31:�-@>��(4;9->��:?�
7;B5-7�95?�&1A1=>1�
�=15B588531:�5:�15:19
�L8:1=��@31:0/-2M



�

�9F=7<H9

$8-:@:3�2K=�0->��-4=��
��

!VF� 85G� %5<F� ����� D@5BH� ($. - *-� 8=9� �9F9=H�
GH9@@IB;�JCB�=BG;9G5AH�����(=@@=CB9B� IFC�:VF�FIB8
������ B9I9� 1CF<569B� @C?5@9F� +5FHB9FCF;5B=G5H=C�
B9B�� $B� �:F=?5� IB8� =A� )5<9B� *GH9B� K9F89B� ����
FIB8� ���� B9I9� 1CF<569B� A=H� JCF5IGG=7<H@=7<� ��
(=@@=CB9B�  IFC� IBH9FGHVHNH�� .7<K9FDIB?H9� =A� %5<F
�����K9F89B�B969B�89B�5B<5@H9B89B�#9F5IG:CF89�
FIB;9B� 8IF7<� !@V7<H@=B;G69K9;IB;9B� IB8�(=;F5H=�
CB�5I7<�(5UB5<A9B�NIF��BD5GGIB;�5B�89B�&@=A5�
K5B89@� =A� @\B8@=7<9B� -5IA� GCK=9� K9=H9F<=B� 8=9
!WF89FIB;�JCB��9AC?F5H=9��IB8�!F=989BGDFCN9GG9B
G9=B�� $B� ’5H9=B5A9F=?5� IB8� =B� 89F� &5F=6=?� G=B8� :VF
�����9HK5�����B9I9�1CF<569B�=B�#W<9�JCB����(=@�
@=CB9B� IFC�=B�89F�+@5BIB;��#=9F�;9<H�9G�IBH9F�5B89�
F9A�IA�89B� =BG5HN�:VF�8=9� � =B8=;9B9��9JW@?9FIB;
=B�J9FG7<=989B9B�’\B89FB
�89B�+FCN9GG�JCB�!F=989B
IB8� 19FGW<BIB;� =B� &C@IA6=9B� GCK=9� A9BG7<9B�
F97<H@=7<9B�.7<IHN�69=� -C<GHC::JCF<569B�� $B��G=9B
IB8�*N95B=9B� =GH� =A� %5<F� �����8=9� !WF89FIB;�JCB
FIB8�����B9I9B�1CF<569B� �A=H� ���(=@@=CB9B�  IFC
JCF;9G9<9B�� .7<K9FDIB?H9� G=B8� 8569=� 8=9� !WF89�
FIB;�JCB�.9@6GH<=@:9A5UB5<A9B�GH\8H=G7<9F��FA9F
969BGC� K=9� 8=9� 0BH9FGHVHNIB;� JCB� !@V7<H@=B;9B
GCK=9� 8=9� !WF89FIB;� JCB�  FB\<FIB;GGCIJ9F\B=H\H�
^69FF9;=CB5@� G=B8� 9HK5� ���� 1CF<569B� A=H� 9=B9A
"9G5AHJC@IA9B�JCB����(=@@=CB9B� IFC�;9D@5BH
�69=
89B9B�9G�B969B�89F�!WF89FIB;�JCB�.CN=5@A5UB5<�
A9B� =B�*GH9IFCD5� V69F� -9BCJ56=G� IBH9F� 5B89F9A
IA�89B� =BG5HN�JCB� BHK=7?@IB;G:57<?F\:H9B
��9F5�
H9FB�IB8�!F9=K=@@=;9B�IB8�8=9�=BH9FB5H=CB5@9�19FB9H�
NIB;�JCB�.9@6GH<=@:969K9;IB;9B�;9<9B�K=F8�

(G;F��+=FA=B�.D=9;9@
�%847+)6’,@*76*>,5)5

/<CA5G��BH?CK=5?
�)6’,@*76*>,5)5��)5632%0�
�-2%2;)2�82(�")5:%0782+

�F��(5FH=B��FW7?9@A5BB�.=ACB
�)6’,@*76*>,5)5
�27)52%7-32%0)�$86%11)2%5&)-7

�.6?2?��.;129
�@G�"9G9@@G7<5:H9F�89F�W?IA9B=G7<�;9HF5;9B9B

" +�� � 69;@9=H9H9�($. - *-� 5I7<� ����� 8=9� /\H=;�
?9=H� 8=9G9G� !5=F�#5B89@G�0BH9FB9<A9BG�8IF7<��9�
F5HIB;� NI� GD9N=:=G7<9B� 9BHK=7?@IB;GDC@=H=G7<9B
!F5;9GH9@@IB;9B�K=9�5I7<�=B�"9G9@@G7<5:H9FJ9FG5A�
A@IB;�IB8��I:G=7<HGF5H�� 69B:5@@G�(=H;@=98�=A��I:�
G=7<HGF5H�IBH9FGHVHNH9�($. - *-�8=9��F69=H�89F�.=9�
;9@CF;5B=G5H=CB� /F5BG!5=F� 9��1�
!5=FHF589� �9IHG7<�
@5B8��  =B� =B<5@H@=7<9F� .7<K9FDIB?H� @5;� ����� 5I:
89F� ;9A9=BG5A9B�  FGH9@@IB;� 9=B9F�.HI8=9� NI� 89B
2=F?IB;9B� 89G� !5=F9B� #5B89@G� =B� 89F� 89IHG7<9B
"9G9@@G7<5:H
�8=9�=A�)CJ9A69F������J9FW::9BH@=7<H
KIF89��  =B�K9=H9F9F� =B<5@H@=7<9F�.7<K9FDIB?H�K5F
8=9� W?IA9B=G7<9� %I;9B86=@8IB;G5F69=H�� �5G� �=@�
8IB;GDFC>9?H� T!5=F9F� #5B89@
� !5=F9� �F69=HP� KIF89
;9A9=BG5A� ;9HF5;9B� A=H� 89A� ��&%
� �FCH� :VF� 8=9
29@H
� 89F� �F69=HG;9A9=BG7<5:H� 89F� 9J5B;9@=G7<9B
%I;9B8� IB8� 89A� &=B89FA=GG=CBGK9F?� T�=9� .H9FB�
G=B;9FP�� $B� 89F� =BH9FB5H=CB5@9B� 4IG5AA9B5F69=H
:WF89FH9� ($. - *-� A9<F9F9� +FC8IN9BH9BCF;5B=�
G5H=CB9B�89G�!5=F9B�#5B89@G
�85FIBH9F�#5B8K9F?G�
?CCD9F5H=J9B� =A� WGH@=7<9B
�:F=?5�� �5G� GC;9B5BBH9� "5�
F5BH=9�.MGH9A�89F�2CF@8� !5=F
/F589�����*F;5B=G5H=CB��2!/*�

85G� 8=9� !5=FB9GG� JCB� 0BH9F�
B9<A9B� 9BH@5B;� JCB� ’=9:9F�
?9HH9B�V69FDFV:H�IB8�G=7<�=A
#5B8K9F?G69F9=7<�5@G�;IH9G
$BGHFIA9BH� 89F� =BH9FB5H=CB5�
@9B
� 569F� 5I7<� @C?5@9B� 19F�
A5F?HIB;� 9FK9=GH
� KIF89
K9=H9F�IBH9FGHVHNH��

!C
HC
G�
�(

$.
 -

 *
-�
�F
7<
=J
���

�
�
" 

+�
�S

/<
9�
!5
=F�
/F
58

9�
�C

A
D5

BM

�

��2
9@
G=
B;

���
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

,15/41:�01=��;22:@:3�
!-=?5:��=L/7189-::�
’59;:�5:�01=�*1=?158�
>?-?5;:�01=��1>@5?1:�59
�D5D514�*51=?18	�81<<;



�

$. - *-� HF\;H�A=H� G9=B9F� �F69=H� NIF�(=B�
89FIB;� JCB� �FAIH
� #IB;9F� IB8� )CH
� NIF
19FK=F?@=7<IB;�89F�(9BG7<9BF97<H9
�NIA

�I:65I� ;9F97<H9F� "9G9@@G7<5:H9B
� NIF� ;9K5@H:F9=9B
’WGIB;�JCB�&CB:@=?H9B
�NIA�69K5<F9B89B�0A;5B;
A=H�89F�.7<WD:IB;�IB8�NIF�"9GH5@HIB;�89F�"@C65@=�
G=9FIB;�=A�.=BB9�GCN=5@9F�IB8�W?CBCA=G7<9F�)57<�
<5@H=;?9=H� 69=��0A�8=9G9�4=9@9� NI� 9FF9=7<9B
� =GH�($�
. - *-� 5I:� 8=9� 0BH9FGHVHNIB;� IB8� 85G� 19FHF5I9B
89F�.D9B89F=BB9B�IB8�.D9B89F�=B��9IHG7<@5B8�5B�
;9K=9G9B�� �5FIA� J9FD:@=7<H9H� G=7<� ($. - *-
� 8=9
#9F?IB:H� IB8� 19FK9B8IB;� 89F� (=HH9@� HF5BGD5F9BH
IB8�89F�_::9BH@=7<?9=H�NI;\B;@=7<�NI�A57<9B���I7<�
:V<FIB;� IB8� -97<BIB;G@9;IB;� 9F:C@;9B� 9BHGDF9�
7<9B8� 89B� ;9G9HN@=7<9B� 1CFG7<F=:H9B� IB8� B57<
(5U;569�89F�;V@H=;9B�-=7<H@=B=9B�89G� $BGH=HIHG�89F
2=FHG7<5:HGDFV:9F�9��1����$�2��IB8�89B�’9=H@=B=9B�89G
�9IHG7<9B�49BHF5@=BGH=HIHG� :VF�GCN=5@9�!F5;9B� ��4$��
�5G��4$�69G7<9=B=;H�($. - *-�29F69��IB8�19FK5@�
HIB;G?CGH9B� JCB� IBH9F� N9<B� +FCN9BH� IB8� GHI:H
85<9F� 8=9� 19FK5@HIB;G?CGH9B� 5@G� B=98F=;� 9=B�
4I89A� <\@H� ($. - *-� :9GH9� "FIB8G\HN9� IB8� -9�
;9@B� 9=B
� IA� 8=9� CF8BIB;G;9A\U9� (=HH9@J9FK9B�

8IB;�NI�;9K\<F@9=GH9B�IB8�8IF7<�=BH9FB9�IB8�9LH9F�
B9�&CBHFC@@9B�=B�89F�4IG5AA9B5F69=H�A=H�89B�+5FH�
B9FB� (=GG6F5I7<� IB8� &CFFIDH=CB� =B� 89F� +FC>9?H5F�
69=H�NI�J9F<=B89FB�

����/4?@:3�01=�!1:>/41:BK=01

�=9� 0B5BH5GH65F?9=H� 89F� 2VF89� 89G� (9BG7<9B
=GH� 9=B9� ’9=H@=B=9� IBG9F9G� #5B89@BG�� 2=F� ;9<9B
85JCB� 5IG
� 85GG�(9BG7<9B� 5I:� 5@@9B� &CBH=B9BH9B
.I6>9?H9� =<F9G� #5B89@BG� IB8� B=7<H� *6>9?H9� JCB
#=@:9�G=B8�

���#=3-:1�@:0�*;=>?-:0

 G� ;=6H� 9=B9� ?@5F9� IB8� 9=B89IH=;9� �6;F9BNIB;
89F� �I:;569B�IB8� !IB?H=CB9B�89F� 9<F9B5AH@=7<9B
’9=HIB;G�� IB8� �I:G=7<HGCF;5B9� IBH9F9=B5B89F� IB8
;9;9BV69F�89A�<5IDH5AH@=7<9B�1CFGH5B8���=9�19F;V�
HIB;9B�IB8��I:K5B8G9BHG7<\8=;IB;9B�89F�1CFGH\B�
89�89G��=G7<W:@=7<9B�#=@:GK9F?G�K9F89B�C::9B;9@9;H�
�=9�9<F9B5AH@=7<9B�(=H;@=989F�89F�*F;5B9�9F<5@H9B
?9=B9�19F;VHIB;�IB8��I:K5B8G9BHG7<\8=;IB;���5F�
V69F� <=B5IG� K9F89B� 5I7<� 8=9� K9=H9F9B� ‘AH9F� 89F
*F;5BA=H;@=989F�IB8�1CFGH\B89�J9FW::9BH@=7<H�


��’<-=>-9715?�@:0�+5=?>/4-2?85/4715?

($. - *-�G9HNH�5@@9�89A�#=@:GK9F?�5BJ9FHF5IH9B
"9@89F� J9F5BHKCFHIB;G69KIGGH
� GD5FG5A� IB8�K=FH�
G7<5:H@=7<�9=B�� G�;=6H�?@5F9
�B57<JC@@N=9<65F9�-9;9@B
:VF�8=9�9LH9FB9��IGG7<F9=6IB;�IB8��95I:HF5;IB;�JCB
�=9BGH@9=GHIB;9B�IB8��9G7<5::IB;9B�� 4IF�19F<=B89�
FIB;�JCB�(=GG6F5I7<�IB8�&CFFIDH=CB�;=6H�9G�=BH9FB9
’9=H@=B=9B�:VF�(=H5F69=H9B89�IB8�!V<FIB;G?F\:H9�

����:?1=:1�#=3-:5>-?5;:

($. - *-� <5H� 9=B9� *F;5B=G5H=CBGGHFI?HIF� A=H
9=B9F� ?@5F9B� IB8� 9=B89IH=;9B� -9;9@IB;� 89F� =BH9F�
B9B� 4IGH\B8=;?9=H9B� IB8� 19F5BHKCFHIB;G69F9=7<9
GCK=9� 89F� 49=7<BIB;G69F97<H=;IB;9B�� 4IF� .=7<9�
FIB;�IB8�29=H9F9BHK=7?@IB;�89F�=BH9FB9B�*F;5B=G5�
H=CB�IB8�89F��95F69=HIB;GJ9F:5<F9B�;=6H�9G�9=B9�$B�
B9BF9J=G=CB
� 8=9� 5@@9� �F69=HG69F9=7<9� F9;9@A\U=;
?CBHFC@@=9FH�IB8�5B�89B�1CFGH5B8�IB8�8=9��I:G=7<HG�
;F9A=9B�69F=7<H9H�

���&1/4:@:3>813@:3�@:0��1=5/4?1=>?-??@:3

($. - *-� J9FD:@=7<H9H� G=7<
� 8=9� #9F?IB:H� IB8
19FK9B8IB;�89F�(=HH9@� HF5BGD5F9BH�IB8�89F�_::9BH�

�9F=7<H9

!

!�’�&�#&
A?.;@=.?2;A

�.@�8<:=92AA2��<8B:2;A
P�?B;1@JAG2�GB?�(?.;@=.?2;G

C<;�!�’�&�#&O�B;1�162
*2?3.5?2;�GB?�’6052?@A299B;4

<?1;B;4@42:JM2?�!6AA29�
C2?D2;1B;4�6;�$?<728A2;

@6;1�GB�36;12;�B;A2?�
DDD�:6@2?2<?�12

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

@=7<?9=H� NI;\B;@=7<� NI� A57<9B�� ($. - *-� J9FW:�
:9BH@=7<H� 85NI� >\<F@=7<� 9=B9B��9F=7<H
� =B� 89A�5I7<
85F5I:�<=B;9K=9G9B�K=F8
�K9BB�.D9B89B�NIF�:F9=9B
19F:V;IB;� 5B� 5B89F9� ;9A9=BBVHN=;9� *F;5B=G5H=C�
B9B�K9=H9F;9;969B�K9F89B���5FV69F�<=B5IG�DFV:9B
9LH9FB9�"IH57<H9F�($. - *-�+FC>9?H9�IB8�9FGH9@@9B
>\<F@=7<�9=B9B� J5@I=9FIB;G69F=7<H�

���+5=?>/4-2?><=K2@:3

�=9�>\<F@=7<9�9LH9FB9�2=FHG7<5:HGDFV:IB;�IA:5GGH
8=9� *F8BIB;GA\U=;?9=H� 89F� �I7<:V<FIB;� IB8� 89G
%5<F9G56G7<@IGG9G
� 8=9�  =B<5@HIB;� 89F� .D9B89B�
G=9;9@?F=H9F=9B�89G��9IHG7<9B�49BHF5@=BGH=HIHG�:VF�GC�
N=5@9�!F5;9B
�8=9�*F8BIB;GA\U=;?9=H�89F�"9G7<\:HG�
:V<FIB;�GCK=9�8=9��GD5FG5A9�IB8�K=FHG7<5:H@=7<9�(=H�
H9@J9FK9B8IB;�

�� �:?B5/78@:3><;85?5>/41�
P221:?85/4715?>-=.15?

�=9� 9BHK=7?@IB;GDC@=H=G7<9� _::9BH@=7<?9=HG5F69=H
($. - *-G�K=F8�B57<�89B�;9@H9B89B�+F=BN=D=9B�>CIF�
B5@=GH=G7<9F�IB8�9H<=G7<9F�-98@=7<?9=H�;9GH5@H9H��.=9
69FI<H�5I:�89B�-=7<H@=B=9B
�8=9�=A�T�C89�8��H<[B9P
5I:� =BH9FB5H=CB5@9F� IB8� =A� +F9GG9?C89L� 5I:� B5H=C�
B5@9F�  69B9� :9GH;9@9;H� KIF89B�� 4I89A� IBH9FK=F:H
G=7<� ($. - *-� 89A� 19F<5@H9BG?C89L� NI� /F5BGD5�
F9BN
� *F;5B=G5H=CBG:V<FIB;� IB8� &CBHFC@@9� 89G� 19F�
65B89G� �9IHG7<9� )=7<HF9;=9FIB;GCF;5BG=5H=CB9B
�1 )-*��GCK=9�89A�&C89L�:VF�_::9BH@=7<?9=HG5F69=H
89G��VB8B=GG9G�T BHK=7?@IB;�#=@:HP�

���+1=.@:3

�9F� .D9B89BNK97?� K=F8� K5<F<9=HG;9A\U� 69�
G7<F=969B� IB8� 8=9� NK97?9BHGDF97<9B89� 19FK9B�
8IB;�89F�.D9B89�K=F8�;5F5BH=9FH�� G�K9F89B�?9=B9
+FCJ=G=CB9B� IB8� 5B89F9�  F:C@;G69H9=@=;IB;9B� 69=
89F� 19FA=HH@IB;� JCB� .D9B89FB� ;9N5<@H�� ($. - *-
G9HNH� 8=9� .D9B89BG=9;9@�’9=H@=B=9B� 89G� �9IHG7<9B
49BHF5@=BGH=HIHG�:VF�GCN=5@9�!F5;9B���4$��IA�

���#9.@0>>?1881

!VF� #=BK9=G9� 5I:� !\@@9� JCB� 19FGHWU9B� ;9;9B
/F5BGD5F9BN�IB8�$BH9;F=H\H�5B�9=B9�B9IHF5@9�+9FGCB
<5H�($. - *-�9=B9�*A6I8GGH9@@9�9=B;9F=7<H9H��*A�
6I8GD9FGCB�=GH�%CG9:�/<5@<5AA9F
�9FF9=7<65F�IBH9F�
CA6I8GGH9@@9�A=G9F9CF�B9H�HF5BGD5F9BN�89��

�9F=7<H9

’?1881:<8-:�@:0�*1=3K?@:3>>?=@7?@=

�9F�.H9@@9BD@5B������89G��=G7<W:@=7<9B�#=@:G�
K9F?G� ($. - *-� IA:5GGH9� ���
��� .H9@@9B�� �A
%5<F9G9B89� ����� K5F9B� ���� (=H5F69=H9B89� =B
1C@@N9=H�IB8�����(=H5F69=H9B89�=B�/9=@N9=H�69G7<\:�
H=;H��#=BNI�?5A9B�J=9F��IGNI6=@89B89���=9�19F;V�
HIB;�89F�(=H5F69=H9F=BB9B�IB8�(=H5F69=H9F� F=7<H9H
G=7<� B57<� 89A� /5F=:J9FHF5;� :VF� 89B� W::9BH@=7<9B
�=9BGH� �/1W��� 6NK�� 89F� &=F7<@=7<9B� �F69=HG�� IB8
19F;VHIB;GCF8BIB;��&�1*����5G��FIHHC9=B?CAA9B
89F� �6H9=@IB;G@9=HIB;9B� @=9;H� NK=G7<9B� ������
IB8�������� IFC
�89F�-9:9F9BH=BB9B�IB8�-9:9F9B�
H9B�NK=G7<9B��������IB8�������� IFC
�89F�.57<�
695F69=H9F=BB9B� IB8� .57<695F69=H9F� NK=G7<9B
�������IB8�������� IFC�IB8�89F�.9?F9H5F=5HG?F\:�
H9�NK=G7<9B��������IB8�������� IFC���9F�#5IDH�
;9G7<\:HG:V<F9F� 9F<\@H� 9=B� +:5FF9F;9<5@H� B57<�89F
�=9BGHJ9FCF8BIB;� 89F� �=WN9G9� .D9M9F� =B� #W<9
JCB� �������  IFC�� �=9� NK9=� K9=H9F9B� (=H;@=989F
89G� 1CFGH5B8G� 9F<5@H9B� %5<F9G;9<\@H9F� JCB
�������� 6NK�� ��������  IFC�� �=9� ;9G9HN@=7<� :9GH�
;9@9;H9B��F69=H;969F5BH9=@9�5B�89F�.CN=5@J9FG=7<9�
FIB;� GCK=9� �9=HF\;9� NIF� 69HF=96@=7<9B� �@H9FGJ9F�
GCF;IB;� G=B8� =B� 89B� C69B� ;9B5BBH9B� �B;569B
B=7<H�9BH<5@H9B��

!�’�&�#&�-=.15?1?�95?�-:01=1:� �:>?5?@?5;:1:
@:0� #=3-:5>-?5;:1:� 01=� ,5A5831>188>/4-2?� 5:� �;�
;<1=-?5;:1:�@:0��K:0:5>>1:� D@>-991:��P221:?�
85/4715?� >;B51� $;85?57� >;881:� >;� 2K=� (4191:� 01=
�:?B5/78@:3>D@>-991:-=.15?� >1:>5.585>51=?� @:0
15:31:;991:�B1=01:�

���’�

�$�. � =GH� 9=B� 4IG5AA9BG7<@IGG� JCB� =BG;9�
G5AH� ��� ?5H<C@=G7<9B�  BHK=7?@IB;GCF;5B=G5H=C�
B9B�5IG� IFCD5�IB8�)CF85A9F=?5���5G�)9HNK9F?
<5H�85G�4=9@
�A=HH9@G�&5AD5;B9B
�’C66M5F69=H�IB8
 BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H� #IB;9F� IB8� 0B�
;@9=7<<9=H�NI�69?\AD:9B���$�. � :CF89FH�-9;=9FIB�
;9B
�2=FHG7<5:H�IB8�5B89F9�=BH9FB5H=CB5@9��?H9IF9

�<<=2?.A6<;@=.?A;2?
B;1��L;1;6@@2

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�9F=7<H9

5I:
�G=7<�:VF��(9BG7<9BF97<H9
�GCN=5@9�"9F97<H=;?9=H

8=9��9K5<FIB;�89F�.7<WD:IB;�IB8�B57<<5@H=;9� BH�
K=7?@IB;�9=BNIG9HN9B���

�K:0:5>��:?B5/78@:3��582?

�5G� �VB8B=G�  BHK=7?@IB;� #=@:H� =GH� 9=B� 4IG5A�
A9BG7<@IGG� 89F�#=@:GK9F?9��FCH� :VF� 8=9�29@H
� �<F=G�
HC::9@��@=B89BA=GG=CB
�&=B89FBCH<=@:9
�A98=7C�=BH9F�
B5H=CB5@
� ($. - *-
� H9FF9� 89G� <CAA9G� IB8�29@H�
<IB;9F<=@:9�� �9=� &5H5GHFCD<9B� K=F8� 85G� �VB8B=G
5?H=J
� IA� JCF� *FH� 5?IH9� #=@:9� NI� @9=GH9B� IB8� @5B;�
:F=GH=;9� 19F\B89FIB;� NI� 69K=F?9B�� �=9� �VB89@IB;
89F�&F\:H9�A57<H�9=B�G7<B9@@9G�IB8�9::9?H=J9G�#5B�
89@B�JCF�*FH�AW;@=7<��

�859-��885-:D��1@?>/48-:0

4I� 9=B9A� �VB8B=G� :VF� 89B� &@=A5G7<IHN� <569B
G=7<�V69F�����*F;5B=G5H=CB9B�NIG5AA9B;9G7<@CG�
G9B��  G� G9HNH� G=7<� :VF� 9=B9B� ?CBG9EI9BH9B� &@=A5�
G7<IHN� 9=B� IB8� H<9A5H=G=9FH� (\B;9@� =B� 89F� &@=A5�
IB8� B9F;=9DC@=H=?��9IHG7<@5B8G����

*�"&#

�9F�19F65B8� BHK=7?@IB;GDC@=H=?�IB8�#IA5B=H\�
F9� #=@:9� 89IHG7<9F� )=7<HF9;=9FIB;GCF;5B=G5H=CB9B
9��1�� =GH�9=B�4IG5AA9BG7<@IGG�JCB�FIB8�����)=7<H�
F9;=9FIB;GCF;5B=G5H=CB9B��)-*G���1 )-*�G9HNH�G=7<
:VF� 9=B9� B57<<5@H=;9�  BHK=7?@IB;GDC@=H=?� 9=B� IB8
6VB89@H�5@G��57<J9F65B8�8=9� F:5<FIB;9B�IB8�&F\:�
H9� 89F� )-*G��  =B9� 89F� #5IDH5I:;569B� =GH� 9G
� 89B
.H9@@9BK9FH� 89F�  BHK=7?@IB;GDC@=H=?� NI� 9F<W<9B
IB8�8=9G9�5I7<�;9G9@@G7<5:H@=7<�NI�J9F5B?9FB�

"1?DB1=7�!�&!���

($. - *-�5F69=H9H�=A�-5<A9B�89G�)9HNK9F?9G
(�-($�&�A=H�89B�?5H<C@=G7<9B�#=@:GK9F?9B��8J9B=�
5H
��5F=H5G�=BH9FB5H=CB5@
�(=GG=C�(VB7<9B�IB8�(=G�
G=C� �57<9B
� -9BCJ56=G� IB8� 89A� &=B89FA=GG=CBG�
K9F?�T�=9�.H9FBG=B;9FP�NIG5AA9B�

�-=5?->�5:?1=:-?5;:-8�
($. - *-� IB8� �5F=H5G� =BH9FB5H=CB5@� ?CCD9F=9�

F9B�=B�89B��9F9=7<9B�:57<@=7<9F��IGH5IG7<
�;9A9=B�
G5A9� +FC;F5AA:WF89FIB;
� .HF5H9;=9B� NIF� +5FHB9F�
:WF89FIB;� IB8� _::9BH@=7<?9=HG5F69=H�� (=H� 4IGH=A�
AIB;�89F��9IHG7<9B��=G7<C:G?CB:9F9BN�KIF89� :VF
8=9� %5<F9������6=G������9FB9IH�9=B9�&CCD9F5H=CBG�
J9F9=B65FIB;�56;9G7<@CGG9B
�8=9�IBH9F�5B89F9A 8=9
>\<F@=7<9�29=H9F@9=HIB;�JCB��
��(=@@=CB9B� IFC�JCB
($. - *-� 5B� �5F=H5G� =BH9FB5H=CB5@� NIF� F5G7<9B
#=@:9�69=�TJ9F;9GG9B9B�&5H5GHFCD<9BP�JCFG=9<H�

�-5=?=-01��1@?>/48-:0�	�(=-:>�-5=�1��*�
($. - *-��69;@9=H9H�8=9��F69=H�89F�.=9;9@CF;5B=�

G5H=CB� /F5BG!5=F� 9��1��
�!5=FHF589� �9IHG7<@5B8� =BH9B�
G=J���=9�=BH9FB9�.HFI?HIF�89G�19F9=BG�KIF89�;FIB8@9�
;9B8�V69F5F69=H9H�� =B�=B<5@H@=7<9F�.7<K9FDIB?H�@5;
5I:� 9=B9A� (I@H=�.H5?9<C@89F��=5@C;� NIF� DF9?\F9B
’5;9� =A��5B5B9B<5B89@�A=H�8=J9FG9B�#5B89@G?CB�
N9FB9B�IB8�5@@9B�89IHG7<9B�.ID9FA5F?H?CBN9FB9B��

��$��G�(41��-5=�(=-01��;9<-:C
($. - *-� =GH� "9G9@@G7<5:H9F� 89F� T" +�� S� /<9

!5=F�/F589��CAD5BMP�IB8�DF\;H�8=9��?H=J=H\H9B�89G
#5B89@GIBH9FB9<A9BG� A5U;96@=7<� A=H��  =B9B� 9B�
;9B��IGH5IG7<�;=6H�9G�69=�89F��9;@9=HIB;�IB8��9F5�
HIB;�JCB�29@H@\89B�IB8��?H=CBG;FIDD9B��

�859-��;8817?1

T19FA9=89B�-98IN=9F9B�&CAD9BG=9F9BP��8=9�&@=�
A5�&C@@9?H9� 5@G� �*��&CAD9BG5H=CBG:CB8G� 7<F=GH@=�
7<9F� &=F7<9B� K9B89H� G=7<� 5B� *F;5B=G5H=CB9B
� "9�
A9=B89B� IB8�  =BN9@D9FGCB9B� B=7<H� BIF� 5IG� 89A
?=F7<@=7<9B��9F9=7<
�IA�G=9�:VF�89B��IG;@9=7<�=<F9F
IBJ9FA9=865F9B��*�� A=GG=CB9B�NI�;9K=BB9B���5G
�9GCB89F9� 5B� 89F� ;9A9=BBVHN=;9B� "A6#� &@=A5�
&C@@9?H9� @=9;H� 85F=B
�  A=GG=CB9B
� 8=9� B=7<H� J9FA=9�
89B�K9F89B�?WBB9B
�8IF7<�5FAIHGCF=9BH=9FH9�&@=A5�
G7<IHNDFC>9?H9� =BG69GCB89F9� =B� 89B� ’\B89FB� 89G
.V89BG�5IGNI;@9=7<9B�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�9F=7<H9

$. - *-� AIGG� G=7<� IBH9F� �9FV7?G=7<H=�
;IB;� 89F� -5<A9B698=B;IB;9B� =B� IBG9�
F9F�"9G9@@G7<5:H�IB8�=B�89F�4IG5AA9B5F�

69=H�A=H�89B�+5FHB9FB�NI?IB:HG:\<=;�5I:GH9@@9B
�8=9
=AA9F�K=989F�B9I9B�#9F5IG:CF89FIB;9B�9F?9BB9B
IB8� 5B;9<9B�� �5NI� ;9<WF9B� ;IH9� &9BBHB=GG9� 89F
;@C65@9B� #9F5IG:CF89FIB;9B� IB8� 19F\B89FIB;9B
A=H� =<F9B� �IGK=F?IB;9B� 5I:� IBG9F9� +5FHB9FCF;5B=�
G5H=CB9B�969BGC�K=9�89F� FK5FHIB;9B�JCB�.D9B89�
F=BB9B� IB8� .D9B89FB�� �IF7<� ;9N=9@H9� �BGDF57<9

!

�5.;02;
B;1�&6@682;�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

GC@@9B�5I7<�?VB:H=;�B9I9�.D9B89F;FIDD9B��9FF9=7<H
K9F89B�� )9I9� (W;@=7<?9=H9B� 89F� &CAAIB=?5H=CB
?WBB9B� 8569=� 89B� � �=5@C;� <=9FNI@5B89� IB8� K9@H�
K9=H�:WF89FB�

4IF� � 29=H9F9BHK=7?@IB;� JCB� ($. - *-� KIF89
����� 9FB9IH� 9=B9� +9FGD9?H=J?CAA=GG=CB� ;96=@89H

8=9� =<F9��F69=H�5I:B5<A�IB8�:VF�8=9�?VB:H=;9�/\H=;�
?9=H� K9G9BH@=7<9� "FIB8@5;9B� 9BHK=7?9@B� GC@@�� (=H
9=B9F�.H5B8CFH69GH=AAIB;�IB8�A=H��@=7?�5I:�8=9�5?�
HI9@@9B�#9F5IG:CF89FIB;9B�GC@@9B�+9FGD9?H=J9B� :VF
9HK5� 8=9� B\7<GH9B� :VB:� %5<F9� 9BHK=7?9@H� K9F89B�
�569=��GC@@9B�85G�G=7<�J9F\B89FB89�0A:9@8�89F�;@C�
65@9B� BHK=7?@IB;�GCK=9�89F�89IHG7<9B�?=F7<@=7<9B
IB8� ;9G9@@G7<5:H@=7<9B� .=HI5H=CB� =B� 89B� �@=7?� ;9�
BCAA9B� � IB8�.HF5H9;=9B� NIF� ?VB:H=;9B��F69=H� 9BH�
K=7?9@H� � K9F89B�� �9F� �9G7<@IGG� V69F� 9=B9B� �6�
G7<@IGG69F=7<H�=GH�:VF�85G�%5<F9G9B89������;9D@5BH�
�=9� F;96B=GG9�K9F89B� =B�8=9��F69=H�5@@9F��6H9=@IB�
;9B�9=B:@=9U9B��

4I� 89B� 5@@;9A9=B9B� �<5B79B� IB8� -=G=?9B
;9<WF9B��  =B:@VGG9� 5I:� 85G�19F<5@H9B� JCB�.D9B89�
F=BB9B� IB8� .D9B89FB� K9;9B� ?=F7<@=7<9F
� ;9G9@@�
G7<5:H@=7<9F�IB8�;@C65@9F� F9=;B=GG9��8=9�K9;9B�89F
�IB89GH5;GK5<@� =A� .9DH9A69F� BC7<� B=7<H� 56G9<�
65F9� K9=H9F9� �  BHK=7?@IB;� 89F� GH55H@=7<9B� (=HH9@
IB8� 8=9� 85A=H� NIG5AA9B<\B;9B89B� AW;@=7<9B

#9F5IG:CF89FIB;9B��=A�(=HH9@DIB?H�A98=5@9B�$BH9F�
9GG9G� GH9<9B89� &5H5GHFCD<9B� =B�  BHK=7?@IB;G@\B�
89FB�A=H�9BHGDF97<9B89B�NK97?;96IB89B9B�.D9B�
89B9=BB5<A9B�� 5B<5@H9B89�2\<FIB;GF=G=?9B��-=G=�
?9B�JCB�&CFFIDH=CB
�19FIBHF9IIB;�IB8��9HFI;�

�=9�=B�89F�($. - *-�"9G7<\:HGGH9@@9�9L=GH=9F9B�
89B� $BGHFIA9BH9� NIF�  F?9BBIB;� JCB� -=G=?9B� IB8
NIA� 5B;9A9GG9B9B� 0A;5B;� A=H� -=G=?C:5?HCF9B
KIF89B�K9=H9F9BHK=7?9@H���=9�GH\B8=;9��F69=HG;FID�
D9�NIA�.HF5H9;=G7<9B�!=B5BNA5B5;9A9BH�69C657<�
H9H�?CBH=BI=9F@=7<�8=9� BHK=7?@IB;�89G�.D9B89B5I:�
?CAA9BG� IB8� 89F� V6F=;9B�  =BB5<A9B� GCK=9� 8=9
�IG;569B�IB8�G7<@\;H�BWH=;9B:5@@G��GH9I9FB89�(5U�
B5<A9B�IB8�K9=H9F9��?H=J=H\H9B�JCF�

�=9� @5I:9B89B� �IG;569B�K9F89B�K\<F9B8� 89G
%5<F9G�=B�9=B9F�#5IG<5@HGA5HF=L�85F;9GH9@@H�IB8��69�
C657<H9H�� �=9G9G� $BGHFIA9BH� 9FAW;@=7<H� 8=9� F9;9@�
A\U=;9�&CBHFC@@9�89F�=A�69K=@@=;H9B�#5IG<5@HGD@5B
:9GH;9@9;H9B� +CG=H=CB9B�� $A� -5<A9B� 89G� -=G=?C�
IB8� ,I5@=H\HGA5B5;9A9BHG� K9F89B� ?CBH=BI=9F@=7<
�F69=HG56@\I:9�8IF7<��CBHFC@@=B;�IB8�$BB9BF9J=G=CB
V69FDFV:H�

 =B9� <5IGV69F;F9=:9B89� �F69=HG;FIDD9� 69;@9=�
H9H� 8=9� 0AG9HNIB;� 89F� T’9=H@=B=9B� NI� /F5BGD5F9BN
IB8�$BH9;F=H\H�69=�($. - *-P
�9BHK=7?9@H�G=9�K9=H9F
IB8�IBH9FGHVHNH�8=9�(=H5F69=H9B89B�A=H�.7<I@IB;9B
NI�8=9G9A�/<9A5��$A�-5<A9B�K9F?9V69F;F9=:9B89F
4IG5AA9B5F69=H�K=F8�85G�/<9A5�K9=H9F<=B�IBH9F��9�
FV7?G=7<H=;IB;�5?HI9@@9F� F?9BBHB=GG9�:CFH9BHK=7?9@H�

�=9�F9;9@A\U=;9��9F=7<H9FGH5HHIB;�NI�T?F=H=G7<9BP
!\@@9B� 5B� 89B� 1CFGH5B8� 9FAW;@=7<H� 9=B9� 9B;9� �9�
;@9=HIB;�89F�9F;F=::9B9B�(5UB5<A9B�IB8�N9=HB5<9
 BHG7<9=8IB;9B���=9G9�!\@@9�69HF9::9B�B57<�K=9�JCF
K9B=;9F�5@G�9=B�+FCN9BH�89F�+FC>9?HJ9FHF\;9�

�9F=7<H9

!C
HC
��=
.H
C7
?�
7C
A

�62�6;��2GB4�.B3�162�*2?�
D2;1B;4�C<;��6;.;G6;@A?B�
:2;A2;��6;@/2@<;12?2�6;
12?�*2?:K42;@C2?D.9AB;4�
?292C.;A2;�&6@682;�D2?12;
4?B;1@JAG9605�D26A4252;1
.B@42@059<@@2;���2:� 6>B6�
16AJA@?6@68<�D6?1�1B?05�26;2
.;42:2@@2;2�$9.;B;4�B;1
26;�@A?B8AB?62?A2@� 6>B616AJA@�
:.;.42:2;A�@<D62�:6A�@25?
8B?G2;��;9.429.B3G26A2;�6;
12?�*2?:K42;@.;9.42�2;A�
@=?<052;��+J5?B;4@?6@682;
@6;1�42;2?299�.B@42@059<@�
@2;��1.��;9.42;�.B@@05962M�
9605�6;��B?<�2?3<942;�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�9F=7<H9

�;�C6292;��?<@05L?2;�B;1�*2?K332;A9605B;42;�@A299A�!�’�&�#&
@26;2�$?<728A.?/26A�C<?��:6A�.99�65?2;�’05D62?64826A2;�� K@B;4@�
.;@JAG2;�B;1��?3<942;���<05�D62�2;A@A25A�2642;A9605�@<�26;
$?<728A��+29052�*<?/2?26AB;4�6@A�1.3L?�;KA64�B;1�D29052��L?12;
:B@@�26;��;A?.4�C<;�@26;2?��122�/6@�GB?�):@2AGB;4�;25:2;�
�<942;12�’F@A2:.A68�9624A�7212:�$?<728A�GB4?B;12�

�6;�$?<728A
;6::A��2@A.9A�.;

�1=��:?=-3
�A��B:5B;�GH9<9B�9=B9�$899
�9=B�+FC6@9A�C89F

9=B� ’WGIB;G5BG5HN��  =B9� *F;5B=G5H=CB� 5IG� �:F=?5

�G=9B
� *N95B=9B� C89F� ’5H9=B5A9F=?5� AW7<H9� 9=B
 BHK=7?@IB;GDFC>9?H� 5I:� 89B�29;� 6F=B;9B� IB8� 69�
BWH=;H� 85:VF� 0BH9FGHVHNIB;� S� =B� 89F� -9;9@� =B� !CFA
JCB�"9@8
�C:H�G=B8�569F�5I7<�!57<K=GG9B�IB8� F:5<�
FIB;9B�;9:F5;H�� =B�G7<F=:H@=7<9F��BHF5;�K=F8�;9GH9@@H�

�51��5>7@>>5;:
�9F��BHF5;�@5B89H�5I:�89A�/=G7<�89F�NIGH\B8=;9B

($. - *-�!57<@9IH9��)IB�69;=BBH�8=9�+<5G9�89F��=G�
?IGG=CB� IB8� �IG5F69=HIB;�� !F5;9B� K9F89B� ;9?@\FH

 F:5<FIB;9B� A=H� \<B@=7<9B� +FC>9?H9B� 5IG;9H5IG7<H
IB8�9G�K=F8�5B�.HF5H9;=9�IB8�4=9@G9HNIB;�;9:9=@H��)IF
K9BB� 89F� �BHF5;� V69FN9I;9B� ?5BB
� 8=9� D5FHB9F�
G7<5:H@=7<� 9F5F69=H9H9B� �9K=@@=;IB;G?F=H9F=9B� 9F:V@@H
G=B8��8=9�!WF89F;9@89F�?CAA9B�89B�‘FAGH9B�NI;IH9

#=@:9� NIF� .9@6GH<=@:9� 9H7��� IB8� K9BB� 85G� 1CF<569B
�IGG=7<H�5I:� F:C@;�J9FGDF=7<H
�K=F8�9G�K9=H9FJ9F:C@;H��

�51��1B58853@:3
$B�9=B9A�56;9GHI:H9B�19F:5<F9B�G=B8�B969B�89A

($. - *-�1CFGH5B8� J9FG7<=989B9� 9LH9FB9� "F9A=9B
5B� 89F� +FV:IB;� JCB� +FC>9?H5BHF\;9B� IB8� 89F�  BH�
G7<9=8IB;�V69F�8=9G9�69H9=@=;H���=9�@9HNH9B8@=7<9�19F�
5BHKCFHIB;�@=9;H�69=�89F�($. - *-�&CAA=GG=CB
�8=9
8569=��JCA�($. - *-��9=F5H
�9=B9A�9<F9B5AH@=7<9B
"F9A=IA�9LH9FB9F� !57<@9IH9
� 69F5H9B�K=F8���=9�(=H�
;@=989FJ9FG5AA@IB;� 89F� &4 � 9BHG7<9=89H� V69F� 8=9
!=B5BN=9FIB;�89F�+FC>9?H9�5IG�W::9BH@=7<9B�(=HH9@B�

�1=�*1=?=-3
$GH�9=B9�DCG=H=J9� BHG7<9=8IB;�;9:5@@9B�IB8�89F

+FC>9?H5BHF5;� 69K=@@=;H
� K=F8� =B� 89F� >9K9=@=;9B� -9�
;=CB5@56H9=@IB;�89F�+FC>9?HJ9FHF5;�9FGH9@@H
�=B�8=9�>9�
K9=@=;9� ’5B89GGDF57<9� V69FG9HNH� IB8� NIF� 0BH9F�
N9=7<BIB;�5B�89B�+5FHB9F�V69FG5B8H��’=9;H�89F�IB�
H9FG7<F=969B9� +FC>9?H5BHF5;� JCF
� ?5BB� 8=9� 9FGH9
-5H9� 5IG;9N5<@H� K9F89B� IB8� 8=9� �F69=H� 69;=BB9B�

�1=5/4?1=>?-??@:3�@:0�&1/41:>/4-2?
%989�  BHK=7?@IB;GCF;5B=G5H=CB� GC@@H9� -97<9B�

G7<5:H� V69F�8=9�CF8BIB;G;9A\U9�19FK9B8IB;�89F
9F<5@H9B9B�(=HH9@� 56@9;9B�IB8�8=9�2=F?IB;�89F� 9=�
;9B9B��F69=H� 5IGK9FH9B�� �I7<�($. - *-� 9FK5FH9H
8=9G� JCB� G9=B9B� +5FHB9FB� =B� !CFA� JCB� <5@6>\<F@=�
7<9B� !=B5BN�� IB8� /\H=;?9=HG69F=7<H9B�� *<B9� 8=9G9
9F:C@;9B�?9=B9�K9=H9F9B��IGN5<@IB;9B���=9�F9;=CB5@
19F5BHKCFH@=7<9B� 69F9=G9B� F9;9@A\U=;� 8=9� +FC>9?H�
@\B89F� IB8� 69GI7<9B� 8CFH� 5IG;9K\<@H9� +5FHB9FCF�
;5B=G5H=CB9B��4I89A�K=F8�9=B��BH9=@�JCB�+FC>9?H9B
8IF7<�9LH9FB9�"IH57<H9F�9J5@I=9FH
�IA�8=9�,I5@=H\H
89F�+FC>9?H5F69=H�NI�G=7<9FB
�=<F9�2=F?G5A?9=H�NI�9F�
:5GG9B�IB8��8=9�4IG5AA9B5F69=H�K9=H9FNI9BHK=7?9@B�
�=9�  F;96B=GG9� ?WBB9B� =A� ($. - *-�%5<F9G9J5@I�
=9FIB;G69F=7<H�9=B;9G9<9B�K9F89B� !C

HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
(
9@
@9
BH
<=
B


(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
(
$.
 -

 *
-�
+5

FH
B9

F

.M

F=9
B�
��
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

IB89GF9;=9FIB;� IB8� &=F7<9B� 6=@89B� =B
89F�  BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H� 9=B9
@5B;>\<F=;9� �@@=5BN��(=7<59@� #=DD@9F
� ’9=�

H9F�89F�69=�($. - *-� :VF�8=9��B;9@9;9B<9=H9B�89F
&4 � NIGH\B8=;9B� �6H9=@IB;�� T =B9FG9=HG� 69;@9=H9B
8=9� &=F7<9B� 8=9�  BHK=7?@IB;GDC@=H=?� 89F� -9;=9FIB;
?F=H=G7<
� 5B89F9FG9=HG�D:@9;9B�K=F� 9=B9B� =BH9BG=J9B
�=5@C;�A=H� 89A��(4�IB8� GH9@@9B� IBG9F� &BCK�<CK
IB8� IBG9F� K9@HK9=H9G� )9HNK9F?� :VF�  BHK=7?@IB;G�
DFC>9?H9� NIF� 19F:V;IB;�P� *:H� ?WBB9B� BIF� 8=9� &=F�
7<9B�A=H� =<F9B�*F;5B=G5H=CB9B�IB8�!57<?F\:H9B�8=�
F9?H�JCF�*FH�8=9�‘FAGH9B�K=F?@=7<�9FF9=7<9B�IB8�IB�
H9FGHVHN9B��&=F7<@=7<9�#=@:GK9F?9�?WBB9B�BC7<�<5B�
89@B
� K9BB� GH55H@=7<9�  BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F�
69=H� B=7<H� A9<F� AW;@=7<� =GH
� NIA� �9=GD=9@� K9;9B
IB;VBGH=;9F� DC@=H=G7<9F� -5<A9B698=B;IB;9B�� �I:
?5H<C@=G7<9F�.9=H9� =GH� 8=9�&4 � G9=H� ������BGDF97<�
D5FHB9F�IB8�4IK9B8IB;G9AD:\B;9F�89G��IB89GA=�
B=GH9F=IAG�:VF�K=FHG7<5:H@=7<9�4IG5AA9B5F69=H�IB8

�

�.A5<96@052 -2;A?.9@A2992
3L?��;AD6089B;4@56932 �-�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

 BHK=7?@IB;� ��(4��� �I:
9J5B;9@=G7<9F� .9=H9� =GH� 8=9
 J5B;9@=G7<9� 49BHF5@GH9@@9
:VF�  BHK=7?@IB;G<=@:9� � 4 �
NIGH\B8=;�� �=9� &4 � =GH� 69=
($. - *-�5B;9G=989@H�IB8
8IF7<� 9=B9B� &CCD9F5H=CBG�
J9FHF5;� A=H� ($. - *-� J9F�
6IB89B
�85G�G\AH@=7<9�"9�
G7<\:H9� 89F� &4 � K5<F�
B=AAH���=9�?=F7<@=7<9B�49B�
HF5@GH9@@9B� K\<@9B� 9=;9B�
GH\B8=;� 8=9� +FC>9?H9� 5IG
IB8� 69GH=AA9B� =B� 9FGH9F
’=B=9�G9@6GH�85G�+FC>9?HDFC�
;F5AA���5G��(4�J9F6=B89H
A=H�89B�(=HH9@B
�8=9�9G�NIF
19F:V;IB;�GH9@@H
�?9=B9�DC@=H=G7<9B��I:@5;9B��+FC>9?�
H9�A=H�A=GG=CB5F=G7<9A��<5F5?H9F�K9F89B�B=7<H�;9�
:WF89FH��

����� ?CBBH9� 8=9� &4 � =BG;9G5AH� ���� +FC>9?H9
A=H� ���
��(=@@=CB9B�  IFC� 5IG� 89A� F9;I@\F9B� /=H9@
89G� �(4� 69K=@@=;9B�� �5G� �9K=@@=;IB;GJC@IA9B
����� =GH� ;9;9BV69F� 89A� 1CF>5<F� IA� ?B5DD� B9IB
+FCN9BH� 5B;9GH=9;9B�� 4IG\HN@=7<� ?CBBH9� 8=9� &4 
.CB89FA=HH9@�5IG�89A�#5IG<5@HGH=H9@�T$BH9FB5H=CB5�
@9F�0AK9@H��IB8�&@=A5G7<IHNP�=B�#W<9�JCB��
��(=@�
@=CB9B� IFC�9=BG9HN9B�IB8�85A=H�G=969B�1CF<569B
=B� ’5H9=B5A9F=?5� :WF89FB�� (=H� (=HH9@B� :VF� .CB89F�
=B=H=5H=J9B�KIF89B�+FC>9?H9�5IG�89B��9F9=7<9B�#IB�
;9F
� !@I7<H
� )CF85:F=?5�
�)5<9F� *GH9B�A=H� ��
��(=@�
@=CB9B�  IFC� ;9:WF89FH�� .CA=H� :WF89FH9� 85G� �(4
�����+FC>9?H9�89F�&4 �A=H� =BG;9G5AH����
��(=@@=C�
B9B� IFC� (

$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

P�6;2?@26A@�/24926A2;
162��6?052;�162��;AD608�
9B;4@=<96A68�12?�&2462�
?B;4�8?6A6@05��.;12?2?�
@26A@�=39242;�D6?�26;2;
6;A2;@6C2;��6.9<4�:6A
12:��!-�O�
!5/4-18��5<<81=�
 15?1=�01=�2K=�051��,���:318131:�
415?1:�D@>?N:0531:�!�’�&�#&�
�.?158@:3

!-=?5:��=L/7189-::�
’59;:�95?�’-95��-8�
8-7���;;=05:-?;=�01>
�1>@5?1:28K/4?85:3>�
051:>?1>�5:��81<<;



�3?68.�B;1
".52?�#@A2;

B��:F=?5�G9=������-97<HG;9G7<=7<H9�;9G7<F=969B�KCF89B
�GC�(5F=5
&@5HH9
� 8=9� ;9A9=BG5A�A=H��CFCH<99�&@VDD9@�8=9��6H9=@IB;��:F=?5
IB8�)5<9F�*GH9B�@9=H9H���9F�9<9A5@=;9��=?H5HCF�89G�/G7<58
�#=GG[�

B9�#56FZ
�KIF89�=A�(\FN������=A�.9B9;5@�NI�@969BG@5B;9F�#5:H�:VF�19F6F9�
7<9B� ;9;9B� 8=9�(9BG7<@=7<?9=H
� !C@H9F� IB8�.?@5J9F9=� J9FIFH9=@H�� �5G� =GH� 9=B
;FCU9F�  F:C@;� :VF� 8=9� �BK\@H=B� %57EI9@=B9� (CI89=B5� IB8� =<F9� (9BG7<9B�
F97<HGCF;5B=G5H=CB��/+�#
�8=9�S�JCB�($. - *-�IBH9FGHVHNH�S�V69F����%5<F9
85:VF�;9?\AD:H�<569B
�85GG�#56FZ�NIF�-97<9BG7<5:H�;9NC;9B�K=F8��

�9BBC7<��1=9@9FCFHG�DF\;9B�G7<K=9F=;9�-5<A9B698=B;IB;9B�8=9� BHK=7?�
@IB;GNIG5AA9B5F69=H��  =B=;9� -9;=CB9B� IB8� .H55H9B� G=B8� \IU9FGH� :F5;=@�
A57<H<IB;F=;9�+F\G=89BH9B�HF9H9B�B=7<H�56���F97<HGGH55H@=7<9�IB8�A9BG7<9B�

F97<H@=7<9�+F=BN=D=9B�K9F89B�A=GG57<H9H�IB8�
8=9� �F69=H� JCB� )-*G� 9=B;9G7<F\B?H�� &F=9;9
IB8� /9FFCF� :CF89FB� IBN\<@=;9� *D:9F� IB8� J9F�
HF9=69B�(9BG7<9B�5IG�=<F9F�#9=A5H
�=B��:F=?5
969BGC�K=9� =A�)5<9B�*GH9B�� #=9F� GH5B8�($�
. - *-� 5I7<� ����� 89B� ’9=8HF5;9B89B� JCF
*FH� A=H� H5H?F\:H=;9F� #=@:9� NIF� .9=H9� IB8� <5H
NI89A� =<F9� $BH9F9GG9B� =BH9FB5H=CB5@� 9B;5�
;=9FH�J9FHF9H9B��

/FCHN�89F�G7<K=9F=;9B��98=B;IB;9B�?CBB�
H9� ($. - *-� =B� ���� +FC>9?H9B� 8=9� ’969BG�
G=HI5H=CB�J=9@9F�(9BG7<9B�?CB?F9H�J9F69GG9FB�
($. - *-� IBH9FGHVHNH� ;FIB8G\HN@=7<� @5B;:F=G�
H=;� 5B;9@9;H9� #=@:9� NIF� .9@6GH<=@:9
� =GH� 569F
5I7<�=B�)CHG=HI5H=CB9B�NIF�.H9@@9���?HI9@@�K9F�
89B� 8=9�(9BG7<9B� IBH9FGHVHNH
� 89F9B� ’969B
8IF7<� 8=9� �VFF9� =A� GV8@=7<9B� IB8� WGH@=7<9B
�:F=?5�698FC<H� =GH��.9=H� %5<F9B�5F69=H9H�($. �
- *-� A=H� 89B� WFH@=7<9B� +5FHB9FB� 85F5B
� 8=9
2=89FGH5B8G:\<=;?9=H� ;9;9BV69F� �VFF9B� IB8
^69FG7<K9AAIB;9B� B57<<5@H=;� NI� GH\F?9B�
$B�5?IH9B�&F=G9B�6F=B;9B�8=9�+5FHB9FCF;5B=G5�
H=CB9B�)5<FIB;GA=HH9@�IB8�25GG9F�=B�56;9@9�
;9B9�"96=9H9���=9�’969BGJ9F<\@HB=GG9�JCF�*FH
?CB?F9H�NI�J9F69GG9FB�IB8�;@9=7<N9=H=;�DC@=H=�
G7<9� IB8� A9BG7<9BF97<H@=7<9� �F69=H� G9BG=�
69@�NI�IBH9FGHVHN9B
�K=F8�K9=H9F<=B�85G� B;5�
;9A9BH� JCB� ($. - *-� =B� �:F=?5� IB8� =A
)5<9B�*GH9B�DF\;9B�

�

!C
HC
G�
� 
H;
9G

(

$.
 -

 *
-�
��
�
�
&C

DD

(

$.
 -

 *
-�
��
�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

!1:>/41:=1/4?>�
-=.15?�5:�!-0-3->7-=�
’/4B1>?1=�!;01>?5:1
4582?��-@1=:�.15�01=
&135>?=51=@:3�54=1>
 -:01>



�1=-@>2;=01=@:3

T�=9�>IB;9B�’9IH9�K9F89B�8=9�"9K5@H
�8=9�G=9�9F�
@96H� <569B
� K=989F<C@9B�� �5G� AVGG9B� K=F� J9F<=B�
89FBP
� G5;H� �BK\@H=B� %5EI9@=B9� (CI89=B5� V69F� =<F
 B;5;9A9BH� :VF� 8=9� (9BG7<9BF97<H9�� .=9� =GH� +F\G=�
89BH=B� 89F� ($. - *-�+5FHB9FCF;5B=G5H=CB� �/+�#�
"9K5@H�DF\;H�85G�’969B�=A�/G7<58
�89F�J=9@9�&CB:@=?�
H9
� &F=G9B� IB8� 9=B9B� @5B;9B��VF;9F?F=9;� 9F@96H� <5H�
2=@@?VF@=7<9� 19F<5:HIB;9B
�  =BG7<V7<H9FIB;
� !C@H9F
IB8�(CF8�G=B8�5I7<�<9IH9�5B�89F�/5;9GCF8BIB;�

�=9� �9JW@?9FIB;� @9=89H� IBH9F� �AHGA=GG6F5I7<�
(5B;9@B89�-97<HGGH55H@=7<?9=H
�.HF5:@CG=;?9=H
IB8� &CFFIDH=CB� :V<F9B� 85NI
� 85GG� $BH9F9G�
G9B�A=H� "9K5@H� 8IF7<;9G9HNH�K9F89B�� $A�
A9F� K=989F� ?CAAH� 9G� NI� ;9K5@HG5A9B
^69F;F=::9B� 5I:� (\87<9B� IB8� !F5I9B��

$=;617?-:>-?D

�/+�#�K=F8�;9HF5;9B�JCA�9<F9B5AH�
@=7<9B� B;5;9A9BH�G9=B9F�������(=H�
;@=989F�� �5FIBH9F� G=B8� %IF=GH=BB9B
IB8� %IF=GH9B
� ’9<F9F=BB9B� IB8� ’9<�
F9F
��95AH=BB9B�IB8��95AH9��!F5I9B
IB8�&=B89F�=B�69GCB89F9B�)CH@5;9B�S
K=9�2=HK9B
�4K5B;GJ9F<9=F5H9H9�C89F
&=B89FG?@5J9B� S� ?WBB9B� ;5BN� 69GCB�

89FG� 5I:� �/+�#� N\<@9B�� (9BG7<9B�
F97<HGJ9F@9HNIB;9B�K9F89B�8C?IA9BH=9FH

IB8� �VF;9F=BB9B� IB8� �VF;9F� V69F� =<F9
-97<H9� =B:CFA=9FH� IB8� 69F5H9B�� �=9� (9B�

G7<9BF97<HGCF;5B=G5H=CB� 69GI7<H� "9:5B;9B9
IB8� GDF=7<H� A=H� 89A� "9:\B;B=GD9FGCB5@� V69F

8=9�#5:H698=B;IB;9B��.9A=B5F9�G7<\F:9B�85G��9�
KIGGHG9=B�JCB�.CN=5@5F69=H9FB
�"9:\B;B=GD9FGCB5@

$=;617?

!2;@052;?205A2
3K?12?;�6:�(@05.1�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

P�;��3?68.�DB?12

�	��&205A@�
42@05605A2
42@05?62/2;�O�
!-=5-��8-??1�
�.?158@:3>815?1=5:
�2=57-�@:0�"-41=�#>?1:
.15�!�’�&�#&

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

!C
HC
G�
�.
7<
K
5F
N6

57
<


(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
8D

5�
D=
7H
IF
9�
5@
@=5

B7
9�
��
�

IB8�+C@=N=GH9B� :VF�(9BG7<9BF97<H9�IB8�(9BG7<9B�
KVF89�� �8JC757M��?H=CB9B� A=H� +5F@5A9BH5F=9FB� 69�
K9;9B��9<WF89B�NI�F97<HGGH55H@=7<9A�#5B89@B�

+5=7@:3

$B�89B�"9:\B;B=GG9B�@9=GH9H��/+�#�9=B9�69A9F�
?9BGK9FH9� �F69=H
� 8=9� B=7<H� BIF� 8=9� #5:H698=B;IB�
;9B� 89IH@=7<� J9F69GG9FH
� GCB89FB� 5I7<� NI� N5<@F9=�
7<9B� !F9=@5GGIB;9B� :V<FH�� �9F� 1CFGH9<9F� 89G� �=G�
HF=?HG�JCB��5B5A58>=�<5H�69;CBB9B
�8=9�K9=6@=7<9
"9B=H5@J9FGHVAA9@IB;�=B�G9=B9A� =B:@IGG;96=9H�NI
IBH9F6=B89B�� (=H� -58=CG9B8IB;9B
� /<95H9F� IB8
8IF7<� 8=9� �F69=H� A=H� �5G=GCF;5B=G5H=CB9B� K=F8
.7<F=HH� :VF� .7<F=HH� 85G� �9KIGGHG9=B� :VF� 8=9� (9B�
G7<9BF97<H9�;9G7<\F:H�

,518
!WF89FIB;�JCB�(9BG7<9BF97<H9B

-97<HGGH55H@=7<?9=H�IB8�DC@=H=G7<9F�/9=@<569
=A�/G7<58

$=;617?<-=?:1=
�GGC7=5H=CB�/7<58=9BB9�DCIF�@5�+FCACH=CB�9H
@5��Z:9BG9�89G��FC=HG�89�@�#CAA9���/+�#�

 -@2D15?
%5BI5F������S�9N9A69F�����

�1B58853?1�!5??18
�������� IFC

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



+.@@2?�B;1��<;3968A�
9K@B;4�6;�)4.;1.

�1=-@>2;=01=@:3
$B�89B�-9;=CB9B�/9GC�IB8�&5F5AC>5� =A�)CF89B

0;5B85G�:9<@H�9G�B=7<H�BIF�5B�$B:F5GHFI?HIF��%5<FN9<B�
H9@5B;�@=HH9B�8=9�(9BG7<9B�IBH9F�;9K5@HH\H=;9B�&CB�
:@=?H9B�� 4K9=� (=@@=CB9B� G=B8� ;9:@C<9B�� (=HH@9FK9=@9
G=B8�V69F��
��(=@@=CB9B�=B�=<F9�#9=A5H8WF:9F�NIFV7?�
;9?9<FH�� �=9� )57<:F5;9� B57<�25GG9F
� )5<FIB;GA=H�
H9@B
��7?9F��IB8�29=89@5B8�=GH�F5D=89�;9GH=9;9B��0A
8=9�?B5DD9B�-9GGCIF79B�K=F8�;9GHF=HH9B�S�5I7<�A=H
"9K5@H�� 19FG7<AIHNH9G�25GG9F� IB8� A5B;9@B89� #M�
;=9B9�J9FIFG57<9B�V69F����+FCN9BH�89F�&F5B?<9=H9B�

$=;617?-:>-?D

0A� 8=9� ’969BG698=B;IB;9B� JCB� FIB8� ������
(9BG7<9B�=B�89F�-9;=CB�NI�J9F69GG9FB
�G9HNH�($. �
- *-�+5FHB9F� �CAAIB=HM� $BH9;F5H98� �9J9@CDA9BH
$B=H=5H=J9G� ��$�$�� 5I:� J9FG7<=989B9� �5IGH9=B9�� �IG�
65I� 89F� $B:F5GHFI?HIF� ��FIBB9B
� -9;9BFV7?<5@H9�
697?9B
�4=GH9FB9B
�.5B=H\F9=BF=7<HIB;9B�IB8�/C=@9H�
H9B�
� #M;=9B99FN=9<IB;
� :F=98@=7<9� &CB:@=?H@WGIB;
IB8� 8=9� 4IG5AA9B5F69=H� A=H� GH55H@=7<9B� .H9@@9B�
�=9��9JW@?9FIB;�K=F8�;9G7<I@H
�85A=H�G=9�8=9��B@5�
;9B� IBH9F<5@H9B
� 8=9� 25GG9FEI5@=H\H� G=7<9FB� IB8
8=9� 25GG9FF9GGCIF79B� B57<<5@H=;� A5B5;9B� ?5BB�
�=9� (9BG7<9B� @9FB9B� NI89A
� =<F9B� �BGDFI7<� 5I:
9=B9�5IGF9=7<9B89�25GG9F��IB8�.5B=H\FJ9FGCF;IB;
;9;9BV69F� 89B� �9<WF89B� 5BNIA9@89B�� �$�$� @9;H
9BHGDF97<9B8� 89A� �BG5HN� JCB� T�CAAIB=HM� ’98
/CH5@� .5B=H5H=CBP� ��’/.�� ;FCU9B�29FH� 85F5I:
� 85GG
8=9� �9JW@?9FIB;� G=7<� 8=9� (5UB5<A9B� K=F?@=7<� NI
9=;9B�A57<H��.=9�GC@@9B�JCB�9=B9A�B9I9B��9KIGGH�
G9=B� :VF� "9GIB8<9=H� IB8� <M;=9B=G7<9G� 19F<5@H9B
B57<<5@H=;�;9HF5;9B�K9F89B��T.7<CC@�#95@H<��@I6GP
IB8� .7<I@IB;9B� =B� 89B� �WF:9FB�A57<9B� ?@5F
� K=9�

��

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

$=;617?

K=7<H=;� 8=9G� :VF� 8=9�"9GIB8<9=H� 5@@9F� =GH�� &CB:@=?H9
IA� 25GG9F� IB8� ’5B8
� 569F� 5I7<� �=96GH5<@
�  <9�
6FI7<�IB8�<\IG@=7<9�"9K5@H
�K9F89B�JCF� !F=989BG�
;FIDD9B� J9F<5B89@H
� 8=9� �$�$� =B=H==9FH� IB8� G7<I@H��

+5=7@:3

�5GG� 89F� �FIBB9B� ;FCU9� 19F\B89FIB;9B� ;9�
6F57<H� <5H
� 69GH\H=;9B� J=9@9� (9BG7<9B� =A� �CF:�
�CFH�<WFH�A5B�?5IA�BC7<�9HK5G�JCB�.HF9=H=;?9=H9B
IA�25GG9F�� �I7<� 8=9�2=FHG7<5:H� DFC:=H=9FH�� �=9� -9�
;9BFV7?<5@H9697?9B� 9FAW;@=7<9B� !=G7<NI7<H�� 4I�
89A�?WBB9B�A9<F�-=B89F
�.7<5:9�IB8�.7<K9=B9�;9�
<5@H9B�K9F89B
�8=9�!@9=G7<
�(=@7<�IB8�!9@@9� @=9:9FB�
.C�J9F69GG9FB�G=7<� FB\<FIB;�IB8� =B?CAA9B��

,518
’969BGEI5@=H\H�GH9=;9FB�8IF7<�G5I69F9G
25GG9F
�#M;=9B9
�.5B=H\F9=BF=7<HIB;9B�IB8
:F=98@=7<9�&CB:@=?H@WGIB;
�0;5B85

$=;617?<-=?:1=
�CAAIB=HM�$BH9;F5H98��9J9@CDA9BH
$B=H=5H=J9G���$�$�

 -@2D15?
%5BI5F�����S�9N9A69F�����

�1B58853?1�!5??18
�������� IFC

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

�51��=1@01�K.1=�01:
�=2;83�01>��1>@:0�
415?><=;617?>�5>?�3=;J�
:5/4?�:@=�.159�$=;�
617?<-=?:1=�



��

�@62;
B;1�#G2.;62;

I7<� 9=B9� !F=989BGBC69@DF9=GHF\;9F=B� ?WBB9� 8=9� #C::BIB;9B� 89F
�FA9B�=B�(M5BA5F�B=7<H�JCB�<9IH9�5I:�ACF;9B�9F:V@@9B
�G5;H� @=G5�
69H<��=5@@M��.=9� @9=H9H�;9A9=BG5A�A=H�0@F=7<�!VU9F�8=9�($. - *-�

�6H9=@IB;��G=9B�IB8�*N95B=9B���=9� FK5FHIB;9B�K5F9B�;FCU
�5@G�8=9�+5FH9=
JCB��IB;�.5B�.II�&M=������8=9�-9;=9FIB;�IB8�G=9�G9@6GH�9=B9�:V<F9B89�-C@@9
85F=B�V69FB5<A�S�A=H�9=B9A�K9=H9F<=B�DC@=H=G7<�9=B:@IGGF9=7<9B�(=@=H\F���9F

29;�89G�’5B89G�NI�9=B9F�:F9=9F9B
�;9F97<H9F9B�IB8�:F=98@=�
7<9F9B�"9G9@@G7<5:H�=GH�BC7<�@5B;��(M5BA5F�<5H�;FCU9G�K=FH�
G7<5:H@=7<9G�+CH9BN=5@�� T�C7<�8=9��9JW@?9FIB;�AIGG� =<F9
$BH9F9GG9B� =B� 8=9� K=FHG7<5:H@=7<9�  BHK=7?@IB;� 9=B6F=B;9B
?WBB9B�IB8�5I7<�JCB�89B�"9K=BB9B�DFC:=H=9F9BP
�69HCBH
 @=G569H<��=5@@M��.C�@=9;H�9=B�.7<K9FDIB?H�89F�4IG5AA9B�
5F69=H�A=H�+5FHB9FCF;5B=G5H=CB9B� =B�(M5BA5F�85F=B
�85GG
=B8=;9B9�"9A9=B89B� =<F9� -97<H9�69NV;@=7<� =<F9G� ’5B89G
IB8�89F�B5HVF@=7<9B�-9GGCIF79B�;9@H9B8�A57<9B�?WBB9B��

($. - *-� 69K=@@=;H9� ����� :VF� �G=9B� IB8� *N95B=9B
���� +FC>9?H9
� 85JCB� K5F9B� 8=9� A9=GH9B� 89A� !WF89F69�
F9=7<� T�9AC?F5H=G7<9� /9=@<569� IB8� 4=J=@;9G9@@G7<5:HP� NI�
;9CF8B9H���9=GD=9@GK9=G9�9=B�+FC>9?H�5I:�!=8G7<=��"9D@5BH9
�9F;65I5?H=J=H\H9B�;9:\<F89B�8=9�0AK9@H�GCK=9�8=9�B57<�
<5@H=;9�  BHK=7?@IB;� 89F� -9;=CB� IB8� 89B� 4IG5AA9B<5@H
JCB��CF:;9A9=BG7<5:H9B���5<9F�K9F89B�=B�8=9G9A�+FC>9?H
8=9�$BH9F9GG9B�@C?5@9F�"FIDD9B�;9F589�=B��9NI;�5I:�’5B8�
:F5;9B� 69GCB89FG� 69FV7?G=7<H=;H� IB8� =<F9� +5FH=N=D5H=CB
=B� BHG7<9=8IB;GDFCN9GG9B�;9:WF89FH���=9�#9F5IG:CF89�

FIB;9B� =B� �G=9B� IB8� *N95B=9B� 6@9=�
69B� ;FCU�� &@=A5K5B89@
� K=FHG7<5:H@=�
7<9�0B;9F97<H=;?9=H�IB8�89F�-5I665I
5B� B5HVF@=7<9B� -9GGCIF79B� HF9::9B
8=9�‘FAGH9B�<5FH��!VF�($. - *-�6@9=�
69B�=B�89F�4IG5AA9B5F69=H�A=H�5G=5�
H=G7<9B�IB8�D5N=:=G7<9B�+5FHB9FCF;5�
B=G5H=CB9B� K9=H9F<=B�  BHK=7?@IB;G�
A5UB5<A9B�N9BHF5@
�8=9�JCB�89B��9�
HFC::9B9B� G9@6GH� =B=H==9FH
� 5IG;9GH5@�
H9H� IB8� 8IF7<;9:V<FH� K9F89B�� )=7<H�
GH55H@=7<9�*F;5B=G5H=CB9B�NI�GH\F?9B
IB8�/C@9F5BN�NI�:WF89FB
�6@9=6H�8569=
9=B�69GCB89F9G��B@=9;9B�

�

!C
HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
=.
HC
7?
�7
CA

���
�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

P�62��2CK982?B;4
:B@@�65?2��;A2?2@@2;
6;�162�D6?A@05.3A96052
�;AD6089B;4�26;/?6;42;
8K;;2;�B;1�.B05
C<;�12;��2D6;;2;
=?<36A62?2;�O
�85>-.1?4��5-88C�
�.?158@:3>815?1=5:��>51:�@:0
#D1-:51:�.15�!�’�&�#&

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�1=-@>2;=01=@:3

�=9�"9A9=B89�3IGCACGC�=A�&5M5<�.H55H�=B�(M�
5BA5F�<5H�9=B9B��9F=7<H�J9FW::9BH@=7<H
� =B�89A�G=9
"9G7<=7<H9
��9KC<B9F�IB8�/9FF=HCF=IA�89F�"9A9=B�
89�JCFGH9@@H�IB8�8C?IA9BH=9FH
�K=9�G=9�=<F9B�’969BG�
IBH9F<5@H�G=7<9FH
�K=9�G=9�=<F�’5B8�BIHNH�IB8�K9@7<9
�9G=HNH=H9@�9G�85:VF�;=6H��.=9�<5H�8=9G9B��9F=7<H�A=H
#=@:9� 89F� &5FIB5� (=GG=CB� IB8� A=H� 0BH9FGHVHNIB;
8IF7<�($. - *-�9FGH9@@H�� G�=GH�9=B�K=7<H=;9G��C?I�
A9BH� 5B;9G=7<HG� 89F� DC@=H=G7<9B� IB8� K=FHG7<5:H@=�
7<9B� _::BIB;� (M5BA5FG�� �5G� ;FCU9� +CH9BN=5@� 5B
�C89BG7<\HN9B� IB8� @5B8K=FHG7<5:H@=7<9B� )IHN:@\�
7<9B FI:H� 9=B:@IGGF9=7<9� IB8� :=B5BN?F\:H=;9� $BJ9G�
HCF9B� 5IG� (M5BA5F� IB8� 5@@9F� 29@H� 5I:� 89B� +@5B�
’5B8;F566=B;� IB8� &CBN9GG=CB9B� 8IF7<� GH55H@=7<9
�9<WF89B� NIF� �IG69IHIB;� JCB� �C89BG7<\HN9B� ;9�
:\<F89B�85G�’5B8�=B8=;9B9F�"9A9=B89B��$BNK=G7<9B
KIF89�9=B9�T)5H=CB5@�’5B8�0G9�+C@=7MP��)’0+��J9F�
56G7<=989H
� 8=9� HF58=H=CB9@@9� +F5?H=?9B� 69=A� ’5B8�
69G=HN� IB8� ;9A9=BG7<5:H@=7<9� �9G=HNJ9F9=B65FIB�
;9B� 5B9F?9BBH�� �C7<� 9G� 6985F:� K9=H9F9F� J9F6=B8�
@=7<9F� -9;9@IB;9B
� IA� �9G=HNF97<H9� =B8=;9B9F� "9�
A9=B89B�IA:5GG9B8�IB8�85I9F<5:H�NI�G7<VHN9B��

$=;617?-:>-?D

�=9� GMGH9A5H=G7<9� &5FH=9FIB;� JCB� "9A9=B�
89@5B8�69;=BBH�=B�(M5BA5F�9FGH�5@@A\<@=7<���5G� B�
;5;9A9BH�89F�&5FIB5�(=GG=CB
�8=9�A=H�J9FG7<=989�
B9B�"FIDD9B�9H<B=G7<9F�(=B89F<9=H9B�5F69=H9H
� =GH
85<9F� JCB� ;FCU9F� �989IHIB;�� $B� 89B��WF:9FB�K=F8
NIB\7<GH�V69F�B5H=CB5@9�"9G9HN9�IB8�89B�-9:CFA�
DFCN9GG� =B�(M5BA5F� =B:CFA=9FH�� �BG7<@=9U9B8�K9F�
89B� =B� 9B;9F� 4IG5AA9B5F69=H�A=H� 89B�"9A9=B89�
A=H;@=989FB� 5@@9� "9KC<B<9=H9B
� /F58=H=CB9B� IB8

$=;617?

 .;1?205A2�6;
!F.;:.?�@6052?;

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

-97<H9� FIB8� IA� ’5B8
� ’5B869G=HN� IB8� GCBGH=;9
-9GGCIF79B� 8C?IA9BH=9FH�� �=9G� ;9G7<=9<H� 69GCB�
89FG� JCF� 89A� #=BH9F;FIB8� 89F� B9;5H=J9B�  =BGH9@�
@IB;�89F�-9;=9FIB;�NIA�25B89F:9@865I��’5B8�IB8
"9A9=B89K5@8� K9F89B� ?5FH=9FH� IB8� 9=B9� �*���=�
@5BN� 9FGH9@@H�� �=9�  F;96B=GG9
� 8=9� N9=;9B
� 85GG� 8=9
HF58=H=CB9@@9� )IHNIB;� 89G� ’5B89G� A=B89GH9BG� ?@=�
A5B9IHF5@�C89F�GC;5F�85G�&@=A5�J9F69GG9FB8�K=F?H

K9F89B�J9FW::9BH@=7<H�IB8�;9BIHNH
� IA�8=9� $BH9F9G�
G9B� 89F� =B8=;9B9B� "9A9=B89B� =B� 89B� B5H=CB5@9B
’5B8BIHNIB;GD@5B�9=BNI6F=B;9B���

+5=7@:3

�=9� 45<@� 89F� &5FH=9FIB;9B� JCB� "9A9=B89@5B8
K\7<GH� GH9H=;� IB8� K=F8� =BNK=G7<9B� H9=@K9=G9� JCB
89B� "9A9=B89B� G9@6GH� =B=H==9FH�� �=G� ����� K9F89B
’5B8BIHNIB;�IB8��9G=HNJ9F<\@HB=GG9� =B�����WF:9FB
=B�89B�8F9=�.H55H9B�&5M5<
�&5M=B�IB8�.<5B�GCK=9�=B
89F�G9@6GHJ9FK5@H9H9B�4CB9�)5;5�=B�89F�.5;5=B;�-9�
;=CB�8IF7<;9:V<FH��29=H9F9�8=WN9G5B9�&5FIB5G�IB8
)-*G�K9F89B�=B�8=9��F69=H�9=B69NC;9B�IB8�J9FB9H�
N9B�G=7<��.C�K=F8�85G�G7<K=9F=;9�/<9A5�’5B8F97<H9
;9A9=BG5A�5I:;9;F=::9B���4=9@�=GH�9G
�89B�(9BG7<9B
G7<@=9U@=7<�-97<HGG=7<9F<9=H�NI�J9FG7<5::9B�

�62�2;496@05@=?.05642
�<8B:2;A.A6<;�12?��2�
:26;12�,B@<:<@<�8.;;
B;A2?�BBB�95>1=1;=�;=3	
<@.85/-?5;:> 52?B;A2?�
429.12;�D2?12;�

!C
HC
G�
�.
7<
K
5F
N6

57
<


(
$.
 -

 *
-

,518
.7<IHN�89F�’5B8F97<H9�=B8=;9B9F
"9A9=BG7<5:H9B�=B�(M5BA5F

$=;617?<-=?:1=
&5FIB5�(=GG=CB�.C7=5@�.C@=85F=HM��&(..�)*�

 -@2D15?
*?HC69F�����S.9DH9A69F�����

�1B58853?1�!5??18
��������� IFC

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

$=;617?

+<5;?205A2
.B3�12;�$5696==6;2;�

�1=-@>2;=01=@:3

�=9� GH\8H=G7<9B� "96=9H9� NK=G7<9B� 89A� (99F
IB8�89A�.99�’5;IB5�89��5M�=B�(9HFC�(5B=@5�GC@@9B
8IF7<�85G�T!@CC8��CBHFC@�+FC;F5AP�JCF�^69F:@IHIB�
;9B�;9G7<VHNH�K9F89B��#=9F� @969B� FIB8�8F9=�(=@@=C�
B9B�(9BG7<9B
�85JCB���������8=F9?H�5B�89B�0:9FB
IB8�.9=H9B5FA9B�89G�!@IGG9G�+5G=;
�89F�85G�"96=9H
8IF7<N=9<H���9F�2C<BIB;GA5B;9@�=B�89F�.H58H�NK=B;H
G=9�85NI���=9��B;GH�J9FHF=969B�NI�K9F89B
�=GH�5@@;9;9B�
K\FH=;��#IB89FHH5IG9B89�AIGGH9B�69F9=HG� =<F9�.=98�
@IB;9B� J9F@5GG9B�� �=9� B9I9B� 2C<B;96=9H9� 69:=B�
89B�G=7<�C:H�6=G�NI����&=@CA9H9F�K9=H�9BH:9FBH
�C<B9
85GG� G=9� =B:F5GHFI?HIF9@@� 9FG7<@CGG9B� G=B8��  G� A5B�
;9@H� 5B� 25GG9F� IB8� .HFCA
� �IGG9B� IB8� �5<B9B

.7<I@9B�IB8�\FNH@=7<9F�19FGCF;IB;���9F�29;�NIF��F�
69=H�=A�49BHFIA�=GH�J=9@�NI�K9=H�IB8�NI�H9I9F�

$=;617?-:>-?D

�=9� *F;5B=G5H=CB� 0F65B� +CCF� �GGC7=5H9G� �0+��
GCF;H�85:VF
�85GG�8=9��9HFC::9B9B�=<F9�$BH9F9GG9B�=B
8=9�.H58H9BHK=7?@IB;�9=B6F=B;9B�?WBB9B��$BJ9GH=H=C�
B9B
� 8=9� JCF� 89B� !C@;9B� 89G� &@=A5K5B89@G� G7<VH�
N9B
�GC@@9B�B=7<H�NI�’5GH9B�89F��FA9B�;9<9B��($. �
- *-�+5FHB9F�0+��IBH9FGHVHNH�8=9� =B:CFA9@@9B�.=98�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

@9F�85F=B
�G=7<�NI�CF;5B=G=9F9B��(=H�.9A=B5F9B�K9F�
89B�G=9�V69F�=<F9�2C<B��IB8��@9=69F97<H9�=B:CFA=9FH�
;9A9=BG5A� 9BHK=7?9@B� G=9� 9=B9B� T+9CD@9�G� +@5BP�
�=9G9F�J9F?BVD:H�8=9�69F97<H=;H9B��B@=9;9B�B57<�.=�
7<9F<9=H�9=B9F�.H58H�A=H�89A��B@=9;9B�89F�.=98@9F

=<F9B�2C<BCFH�69<5@H9B�NI�?WBB9B��*:H�=GH�85G�AW;�
@=7<��(=H�_::9BH@=7<?9=HG5F69=H
�(C6=@=G=9FIB;
�’C66M�
IB8� �8JC757M5F69=H� K9F89B� =<F9� �B@=9;9B� 9=B;9�
6F57<H���9=�4K5B;GJ9FHF9=6IB;9B�IB8�49FGHWFIB;9B
;F9=:H� 0+��A=H� 9=B9A� &F=G9B=BH9FJ9BH=CBGH95A� 9=B�
!VF� 69HFC::9B9�.=98@9F� ;=6H� 9G� -97<HG69F5HIB;�IB8
:57<@=7<9��9;@9=HIB;��&=B89F�IB8�%I;9B8@=7<9�=B��F�
A9BJ=9FH9@B�9F<5@H9B�G7<I@=G7<9�0BH9FGHVHNIB;�

+5=7@:3

 =B� �9=GD=9@�� �A�  GH9FC� 89� .5B� (=;I9@� <569B
G=7<�8=9�.=98@9F�CF;5B=G=9FH�IB8�A=H�9=B9A��F7<=H9?�
HIF6VFC�B9I9�#\IG9F�?CBN=D=9FH
�8=9�5I7<�8=9�.H58H�

J9FK5@HIB;� JCB� (5B=@5� V69FN9I;H� <569B�� %989G
#5IG�69<9F69F;H�G=969B����,I58F5HA9H9F�2C<BIB�
;9B� IB8� 9=B9B� ’589B�� �=9� #\IG9F� 6F5I7<9B�K9B=�
;9F�+@5HN�5@G�8=9�:FV<9F9B�9=BGHW7?=;9B�#VHH9B���9F
.H55H�<5H�85G�"FIB8GHV7?�9FKCF69B�IB8� :=B5BN=9FH�

8=9� #\IG9F�� �5G� (C89@@DFC>9?H� J9F89IH�
@=7<H
� 85GG� JCFA5@G� =B:CFA9@@9� .=98@9F:5�
A=@=9B� A=H� ?F95H=J9B� H97<B=G7<9B� ’WGIB�
;9B� IB8� 89A� 9BHGDF97<9B89B� DC@=H=�
G7<9B� 2=@@9B� =<F9� #9=A5H� 69<5@H9B� ?WB�
B9B�� �5G� �9=GD=9@� GH9<H� :VF� J=9@9�  F:C@;9

8=9� ($. - *-�+FC>9?HD5FHB9F� =B� 89B� J9F�
;5B;9B9B�%5<F9B�:VF�IB8�A=H�89B�JCB�19F�
HF9=6IB;� 698FC<H9B� (9BG7<9B� =B� (9HFC�
(5B=@5�9FF9=7<9B�?CBBH9B��

,518
.9@6GH<=@:9:WF89FIB;�IBH9F�GH\8H=G7<9B��FA9B

IA�=<F9�2C<BF97<H9�NI�J9FH9=8=;9B

$=;617?<-=?:1=
0F65B�+CCF��GGC7=5H9G��0+��

 -@2D15?
%5BI5F�����S�9N9A69F�����

�1B58853?1�!5??18
�������� IFC

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

’?-0?1:?B5/78@:3�95?
$1=><17?5A1���=/45�
?17?��8.1=?�,-9.=-:;
A;:�)$��A1=?=5??�051
&1/4?1�01=��=91:�-@2
01:�$4585<<5:1:�



 .A26;.:2?68.
B;1��.?6/68

B�89B� J9F;5B;9B9B� %5<F9B� G9=� 9G� =B�’5H9=B5A9F=?5� J9FG\IAH�KCF�
89B
�89AC?F5H=G7<9�IB8� HF5BGD5F9BH9�.HFI?HIF9B�NI� :9GH=;9B�IB8
8=9� &CFFIDH=CB� K=F?G5A� NI� 69?\AD:9B
� GC� #9=BN� *9@9FG
� 89F� A=H

(5@H9�-9G<W:H�8=9�’5H9=B5A9F=?5��6H9=@IB;�69=�($. - *-� @9=H9H���=9� LDCFH�
9F@WG9�89F�JCB�89F��IG69IHIB;�=<F9F�-C<GHC::9�56<\B;=;9B�’\B89F�G9=9B�K9=�
H9F� NIFV7?;9;5B;9B�� �=9� !C@;9B� 8=9G9F�  BHK=7?@IB;� GDVFH� 5I7<� ($. - *-�
*6KC<@�8=9�45<@�89F�JCB��FAIH�69HFC::9B9B�(9BG7<9B�;9GH=9;9B�=GH
�K9F89B
;@9=7<N9=H=;�K9B=;9F�W::9BH@=7<9�(=HH9@�:VF�.CN=5@DFC;F5AA9�NIF�19F:V;IB;�;9�
GH9@@H�GCK=9�GH55H@=7<9�(=HH9@�:VF��=@8IB;�IB8�2C<BF5IAJ9F69GG9FIB;�9=B;9�
:FCF9B�� T%9HNH� ;9F5H9B� J=9@9� +FC;F5AA9� IBH9F� �FI7?�P� *F;5B=G5H=CB9B
� 8=9
G=7<�?F=H=G7<�A=H�89A�JCF<9FFG7<9B89B�2=FHG7<5:HGAC89@@�69G7<\:H=;9B
�K9F�

89B� =B� =<F9A�  B;5;9A9BH� 9=B;9G7<F\B?H

J=9@:57<� 5I7<� ?F=A=B5@=G=9FH�� �=9G9� /9B89BN
:=B89H�G=7<�5I7<�=B�’\B89FB�A=H�9=B9F�F9:CFAC�
F=9BH=9FH9B� +C@=H=?� K=9� �C@=J=9B� IB8�  7I58CF�

($. - *-�69K=@@=;H9������=B�’5H9=B5A9F=�
?5�����+FC>9?H9�� =B=;9�.7<@5;@=7<H9F��+5FHB9F
=B�(9L=?C�IB8�"I5H9A5@5�9FN=9@H9B�9=BN9@B9
 F:C@;9�69=�=<F9F�A9BG7<9BF97<H@=7<9B��F69=H�
$B��C@=J=9B
�49BHF5@5A9F=?5�IB8��F5G=@=9B�KIF�
89B� .HF5H9;=9B� IB8� !WF89F=BGHFIA9BH9� NIF
19F5F69=HIB;� IB8� 19FA5F?HIB;� JCB� @5B8K=FH�
G7<5:H@=7<9B�+FC8I?H9B�=A�-5<A9B�5;F5FW?C�
@C;=G7<9F�+FC>9?H9�K9=H9F9BHK=7?9@H�� $B�J=9@9B
’\B89FB�9B;5;=9F9B�G=7<�+5FHB9F�;9;9B�"FCU�
DFC>9?H9� �NIA��9=GD=9@�.H5I8\AA9�
�IA�8=9
!C@;9B� :VF� (9BG7<9B� IB8� 0AK9@H� 56NIK9B�
89B� 6NK�� NI� @=B89FB�� �5G�  F86969B� =A��DF=@
����� =B�  7I58CF� IB8� 2=F69@GHIFA� (5HH<9K
=A�*?HC69F� =B�#5=H=�9F:CF89FH9B�G7<B9@@9�)CH�
<=@:9��#C::BIB;GJC@@�GH=AA9B�8=9�!F=989BGJ9F�
9=B65FIB;� =B� &C@IA6=9B� IB8� B9I9� GCN=5@9� S
C:H� IF65B9� S� �9K9;IB;9B
� =B� 89B9B� G=7<
>IB;9�(9BG7<9B�9B;5;=9F9B�

�

!C
HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
!@
CF
=5
B�
&C

DD
���

�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

�1=-@>2;=01=@:3

�B;GH� IB8� 0BG=7<9F<9=H� DF\;9B� =B�  @� .5@J58CF
85G� ’969B�� $B� 89B� J9F;5B;9B9B� %5<F9B�KI7<G� 8=9
&F=A=B5@=H\H� GH5F?��JCF�5@@9A� %I;9B865B89B�9FDF9G�
G9B�.7<IHN;9@8
�F5I69B�IB8�ACF89B��.HF5:@CG=;?9=H
=GH� K9=H� J9F6F9=H9H�� 1=9@9� %I;9B8@=7<9� <569B� ?9=B9
�IG6=@8IB;
� ?9=B9� �F69=H� IB8� ?9=B9� +9FGD9?H=J9�
.=9� G=B8� =B� \FA@=7<9B� IB8� ?@9=B9B� 2C<BIB;9B
C<B9�+F=J5HGD<\F9�;FCU�;9KCF89B�� G�:9<@H�5B�:5A=�
@=\F9A� 4IG5AA9B<5@H�� �=9� "9G9@@G7<5:H� :\B;H� 8=9
#9F5BK57<G9B89B� B=7<H� 5I:�� (=GGHF5I9B� N9FGHWFH
8=9� GCN=5@9� IB8� ;9G9@@G7<5:H@=7<9��FV7?9� NK=G7<9B
89B�"9B9F5H=CB9B�

$=;617?-:>-?D

 =B9B�+@5B�:VF�85G�9=;9B9�’969B�NI�9BHK=7?9@B

=GH�85G��B;96CH
�A=H�89A�8=9��5F=H5G�.5B�.5@J58CF
5I:�����%I;9B8@=7<9�NK=G7<9B����IB8����%5<F9B�NI�
;9<H���5G�G97<GACB5H=;9��C57<=B;�GH5FH9H�A=H�J9F�
G7<=989B9B� !CFH6=@8IB;GAC8I@9B
� 5BG7<@=9U9B8
K=F8�89F�B9I9�’969BGD@5B�IA;9G9HNH���=9�%I;9B8@=�
7<9B�9BHK=7?9@B�GCN=5@9�&CAD9H9BN9B
�IA�85G�5@@�

H\;@=7<9� (=H9=B5B89F� :F9IB8@=7<
IB8� :F=98@=7<� ;9GH5@H9B� NI� ?WB�
B9B�� .=9� K9F89B� 69=� 89F� %C6GI�
7<9�IBH9FGHVHNH��/5@9BH9�IB8�$BH9F�
9GG9B� :=B89B
� ’969BG@5I:� G7<F9=�
69B
� 1CFGH9@@IB;G;9GDF\7<9� IB8
 =BGH9@@IB;GH9GHG� V69B�� (5B7<9
B9<A9B� =<F9� .7<I@@5I:65<B� K=9�
89F� 5I:�� *89F� G=9� @9FB9B� S� A=H
9=B9A� ?@9=B9B� .H5FH?5D=H5@� 5IG�
;9GH5HH9H�S�9F:C@;F9=7<�G9@6GHGH\B�
8=;�NI�G9=B��

$=;617?

�5.;02�3L?��B42;196052
6;��9�’.9C.1<?

P�62�-B@=6AGB;4�12?�=<�
96A6@052;�B;1�D6?A@05.3A�
96052;��?6@2�6;�*2;2GB29.
B;1�12?��?6212;@=?<G2@@
6;��<9B:/62;�:.?862?2;
162�$<92�12@�’=.;;B;4@�
32912@��6;�12:�@605�=<96A6�
@052�):/?L052�.8AB299�6;
 .A26;.:2?68.�2?264;2;�O
�15:D�#181=>�
�.?158@:3>815?1=� -?15:-91=57-
@:0��-=5.57�.15�!�’�&�#&

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

+5=7@:3

�5G=9F9B8�5I:�89B� F:5<FIB;9B�9=B9G�1CFDFC>9?�
H9G�;9<H�8=9��5F=H5G�.5B�.5@J58CF�85JCB�5IG
�85GG
FIB8� ��� +FCN9BH� 89F� H9=@B9<A9B89B� %I;9B8@=7<9B
85G�+FC;F5AA�T(9=B�B9I9F�’969BGD@5BP�9F:C@;F9=7<
699B89B�K9F89B��(9<F�5@G�8=9�#\@:H9�K=F8�85B57<
NIF� .7<I@9� ;9<9B
� 9=B9� �IG6=@8IB;� A57<9B� C89F
"9@8� J9F8=9B9B�� .=9� K9F89B� =<F9� :5A=@=\F9B� �9N=9�
<IB;9B�GH\F?9B�IB8�9=B=;9�G=7<�5I7<�=B�89B�"9A9=B�
89B�9B;5;=9F9B��1=9@9�89F�>IB;9B�(9BG7<9B�G=B8�5@�
@9=B9FN=9<9B89�(VHH9F�A=H�"9K5@H9F:5<FIB;9B
�8=9�S
85B?�=<F9G�B9I9B�.9@6GHJ9FHF5I9BG�IB8�89G� =B?CA�
A9BG
�85G�G=9�>9HNH�9FN=9@9B�S =<F9A�’969B�IB8�89A
=<F9F� &=B89F�A9<F�.H56=@=H\H� ;969B� ?WBB9B�� !VF� 8=9
A9=GH9B� %I;9B8@=7<9B� G=B8� S� B57<� 9=;9B9F� �IGG5�
;9 S 8=9�GCN=5@9B�&CAD9H9BN9B
�8=9�G=9�=A�-5<A9B
89G�+FC>9?H9G�9F@5B;9B
�89F�K=7<H=;GH9� F:C@;��

,518
!WF89FIB;�JCB�%I;9B8@=7<9B�=B�89B
�9F9=7<9B�(9BG7<9BF97<H9
� FN=9<IB;�IB8
�9FI:
�.5B�.5@J58CF

$=;617?<-=?:1=
1=75FY5� D=G7CD5@�89�+FCAC7=XB�#IA5B5�S
�]F=H5G�S �FNC6=GD58C�89�.5B�.5@J58CF

 -@2D15?
)CJ9A69F�����S*?HC69F�����

�1B58853?1�!5??18
�������� IFC

!C
HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
!@
CF
=5
B�
&C

DD
���

�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$=;617? 7<9B� !F5;9B� IB8� V69FB=AAH� 8=9� F97<H@=7<9� 19FHF9�
HIB;�69=�B5H=CB5@9B�IB8�=BH9FB5H=CB5@9B�$BGH5BN9B

K9BB�9G�69=GD=9@GK9=G9�85FIA�;9<H
�49I;9B�5BNI�
9F?9BB9B��*!��9B;5;=9FH� G=7<�DC@=H=G7<�5I:� @C?5@9F
IB8�F9;=CB5@9F� 69B9
�85A=H�8=9�5BCBMA9B�"F\69F
G7<B9@@�;9:IB89B�K9F89B��

+5=7@:3

�=9�($. - *-�+5FHB9FCF;5B=G5H=CB�@9=GH9H�=B�&C�
@IA6=9B� 9=B9B� K=7<H=;9B� �9=HF5;� NI� !F=989B� IB8
19FGW<BIB;
� NIF� .H\F?IB;� 89G� -97<HGGH55H9G� IB8
NIF� -9GD9?H=9FIB;� 89F� (9BG7<9BF97<H9�� �C@97H=JC
*!��<5H�9FF9=7<H
�85GG�85G�!F=989BG56?CAA9B�9=B
69GCB89F9G� &5D=H9@� NIA� /<9A5� 19FG7<K=B89B@5G�
G9B�9BH<\@H
�85GG�89B�-5<A9B�:VF�8=9��I:5F69=HIB;
89F�J=9@9B�!\@@9�:VF�69=89�+5FH9=9B�G9HNH���5GG�GH55H�
@=7<9�.H9@@9B�IB8�8=9�!5A=@=9B�89F�*D:9F�NIG5AA9B�
5F69=H9B
�V69FK=B89H�85G�K9=H�J9F6F9=H9H9�(=GGHF5I�
9B�IB8�9FW::B9H�B9I9�(W;@=7<?9=H9B
�IA�85G�;F5I�
G5A9�"9G7<9<9B�5I:NI5F69=H9B�

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

�?6212;�@05.332;
6;��<9B:/62;

�1=-@>2;=01=@:3

$B� &C@IA6=9B� ;9@H9B� N9<BH5IG9B89� (9BG7<9B
5@G� ;9K5@HG5A� 19FG7<KIB89B9�� .H55H@=7<9� .H9@@9B
GDF97<9B� JCB� FIB8� ������� 8=F9?H9B� *D:9FB
� 8=9
.H55HG5BK5@HG7<5:H�JCB� FIB8��������B=7<H� =89BH=:=�
N=9FH9B� +9FGCB9B
� 8=9� B5A9B@CG� 699F8=;H� KIF89B�
2\<F9B8�89F� !F=989BGJ9F<5B8@IB;9B� NK=G7<9B�-9�
;=9FIB;� IB8� !�-��"I9F=@@5� <5H� G=7<� 8=9�($. - *-�
+5FHB9FCF;5B=G5H=CB� �CFDCF57=XB� �C@97H=JC� .C7=C�
>IFY8=7C�*F@5B8C�!5@G��CF85���C@97H=JC�*!�� ;9A9=B�
G5A�A=H� 5B89F9B�*F;5B=G5H=CB9B�85:VF� 9=B;9G9HNH

85GG� 9=B9� -9;9@IB;� :VF� 8=9� �I:?@\FIB;� 89G�A5GG=�
J9B� 19FG7<K=B89B@5GG9BG� J9F9=B65FH� K=F8�� �569=
;9@H9B�8=9�+F=BN=D=9B�25<F<9=H
�"9F97<H=;?9=H
�2=9�
89F;IHA57<IB;�IB8�)=7<H�2=989F<C@IB;��

$=;617?-:>-?D

�C@97H=JC�*!��HF\;H�8=9�$B:CFA5H=CB9B�V69F�89B
.I7<DFCN9GG� =B� 8=9� 56;9@9;9B9B� "9A9=B89B� IB8
6F=B;H� �B;9<WF=;9� A=H� GH55H@=7<9B� .H9@@9B� =B� &CB�
H5?H
� 8=9� J9FG7<KIB89B9� +9FGCB9B� GI7<9B� IB8
=89BH=:=N=9F9B���=9�!5A=@=9B�69?CAA9B�8=9�(W;@=7<�
?9=H
�85G�.7<=7?G5@�=<F9F�J9FG7<KIB89B9B��B;9<WF=�
;9B� NI� ?@\F9B� IB8� K9F89B� 69=� 89B� &CBH5?H9B� NI
89B��9<WF89B�69;@9=H9H
�NI�89B9B�G=9�C:H�K9B=;�19F�
HF5I9B� <569B�� �=9� DGM7<CGCN=5@9� �9;@9=HIB;� JCB
�B;9<WF=;9B�=GH�9=B�K9=H9F9F�K=7<�
H=;9F� �5IGH9=B� 89G� +FC>9?H9G�
G=7<�5IGNIH5IG7<9B�IB8�;9A9=B�
G5A��6G7<=98�NI�B9<A9B
�K9BB
GH9F6@=7<9� ^69FF9GH9� JCB� 19F�
G7<KIB89B9B� V69F;969B� K9F�
89B��*!��69F\H�8=9�!5A=@=9B�89F
�B;9<WF=;9B� NI89A� =B� F97<H@=�

,518
!F=989B�G7<5::9B
�-97<HGGH55H�GH\F?9B�IB8
(9BG7<9BF97<H9�:WF89FB�=B�&C@IA6=9B

$=;617?<-=?:1=
�CFDCF57=XB��C@97H=JC�.C7=C>IFY8=7C�*F@5B8C
!5@G��CF85���C@97H=JC�*!��

 -@2D15?
*?HC69F�����S.9DH9A69F�����

�1B58853?1�!5??18
�������� IFC

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



9FB9B� 5IG�  F:5<FIB;9B� =GH� N9BHF5@9G� 4=9@
89F�  J5@I=9FIB;9B� 69=� ($. - *-�� $A� =B�
H9BG=J9B� �=5@C;� A=H� +5FHB9FCF;5B=G5H=C�

B9B� IB8� 4=9@;FIDD9B� K9F89B� .H\F?9B� IB8� .7<K\�
7<9B� JCB� +FC>9?H9B� 89IH@=7<��  J5@I=9FIB;9B� G=B8
85A=H�8=9�"FIB8@5;9
�IA�89F9B�2=F?IB;�NI�J9F69G�
G9FB�� �CFCH<99� (57?
� ’9=H9F=B� 89G� �9F9=7<G�  J5�
@I=9FIB;� IB8� ,I5@=H\HGA5B5;9A9BH� � ,(��� T J5�
@I=9FIB;9B�89F�J9F;5B;9B9B�%5<F9�N9=;9B
�85GG� BH�
K=7?@IB;G5F69=H�JCB�IBH9B
�8=9�8=9�‘FAGH9B�89F��F�
A9B�9FF9=7<9B�AW7<H9
�J9FGH\F?H�A=H��8JC757M�5I:
5@@9B�DC@=H=G7<9B� 69B9B�J9F6IB89B�K9F89B�AIGG�P

 

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

�5:VF� ;=6H� 9G� A9<F9F9� "FVB89�� $B� J=9@9B� ’\B89FB
K9F89B� #5B8@IB;GGD=9@F\IA9� :VF� N=J=@;9G9@@G7<5:H�
@=7<9� *F;5B=G5H=CB9B� GMGH9A5H=G7<� 9=B;9G7<F\B?H�
=BG69GCB89F9
� K9BB� G=9� 5@G� ?F=H=G7<9� .H=AA9B� =B
89F� (9BG7<9BF97<HG5F69=H� ;9@H9B�� (=H� B5H=CB5@9A
C89F�;5F�=BH9FB5H=CB5@9A��FI7?�?WBB9B�#5B8@IB;G�
GD=9@F\IA9� 9F<5@H9B� 6@9=69B�� �5FV69F� <=B5IG� 69�

GH=AA9B� 8=9� DC@=H=G7<9B� IB8� K=FH�
G7<5:H@=7<9B� -5<A9B698=B;IB;9B
A=H
� K=9� 9F:C@;F9=7<� @C?5@9�  BHK=7?�
@IB;GGHF5H9;=9B� G=B8�� +F9=G9� :VF
@5B8K=FHG7<5:H@=7<9� +FC8I?H9� 699=B�
:@IGG9B� 8=9� �F69=H� =B� J=9@9B� @\B8@=�
7<9B� BHK=7?@IB;GDFC>9?H9B�969BGC
K=9� =@@9;5@9� ’5B8B5<A9� C89F� 9=B
V69F:CF89FH9F� .HF5:JC@@NI;�� �5A=H

�C.9B62?B;4�B;1
%B.96AJA@@6052?B;4

!C
HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
��
�+
C<

@

(
$.
 -

 *
-�
��
��
�!
CC

8�
.C

J9
F9
=;
BH
M�
�@
@=5

B7
9

�$B

8=
9B

���
�

P�C.9B62?B;42;�12?�C2?4.;�
42;2;��.5?2�G2642;��1.@@
�;AD6089B;4@.?/26A�C<;
B;A2;��162�162�H?:@A2;�12?
�?:2;�2??26052;�:K05A2�
C2?@AJ?8A�:6A��1C<0.0F�.B3
.992;�=<96A6@052;��/2;2;
C2?/B;12;�D2?12;�:B@@�O�
�;=;?411�!-/7�
 15?1=5:��A-8@51=@:3�@:0�%@-85?N?>�
9-:-3191:?�.15�!�’�&�#&

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

P�2?�?605A642�+24�GB�D2;642?
�?:BA�B;1�:25?�(2695./2
12?��2;.05A26964A2;�6@A�6;�12?
&2429�826;�8B?G2?�N�26;2�12?
 25?2;�.B@�12?��2@.:A@05.B
B;@2?2?��C.9B62?B;42;�O
�=��!-=?5:��=L/7189-::�’59;:
!�’�&�#&��1>/4N2?>2K4=1=

+FC>9?H9�5I:�@C?5@9F� 69B9� F:C@;�<569B
�J9FGI7<9B
($. - *-�+5FHB9F
� F9@9J5BH9�-5<A9B698=B;IB;9B
A=HNI;9GH5@H9B��.=9�<569B�8569=�A9<F��IGG=7<H�5I:
 F:C@;
�K9BB�G=9�=B�)9HNK9F?9B�IB8�A=H�5B89F9B�*F�
;5B=G5H=CB9B�NIG5AA9B5F69=H9B�

�����KIF89B�=BG;9G5AH����+FC>9?H9�IBH9FGI7<H
IB8� ���  J5@I=9FIB;9B� 56;9G7<@CGG9B�� 4IG\HN@=7<

NI� 8=9G9B� JCB�  ,(� =B=H==9FH9B
�B5@MG9B�KIF89B����9LH9FB9� J5�
@I=9FIB;9B� JCB� +FC>9?HHF\;9FB
695I:HF5;H�� =B9�(9H59J5@I=9FIB;
<5H������8=9�,I5@=H\H�69=89F� J5�
@I=9FIB;GHMD9B� V69FDFV:H
� =BG;9�
G5AH� ���� �9F=7<H9� 89F� %5<F9
����� IB8� ������ *6KC<@� G=7<
IBH9F�89B� J5@I=9FIB;9B�89F�+FC�
>9?HHF\;9F�G9<F�;IH9��9F=7<H9� :=B�
89B
� G7<B=HH9B� 8=9� JCB�  ,(� 69�
5I:HF5;H9B� =BG;9G5AH� 89IH@=7<
69GG9F�56���=9�1CF;569B�:VF� J5�
@I=9FIB;9B�89F�+FC>9?HHF\;9F�K9F�
89B�85<9F�?CB?F9H=G=9FH��

�.5?2@2C.9B62?B;4@�
/2?605A�
�	�
�9F�($. - *-�%5<F9G9J5@I=9FIB;G69F=7<H��6=9�
H9H� 9=B9B� ^69F6@=7?� V69F� 8=9�  J5@I=9FIB;G�
9F;96B=GG9�89G�%5<F9G������� F�?5BB�=B�89F
"9G7<\:HGGH9@@9�5B;9:CF89FH�K9F89B�C89F�=GH
9=BG9<65F�IBH9F�BBB�95>1=1;=�01

�CFH�:=B89B�G=7<�8=9�&IFN:5GGIB;9B�5@@9F� J5�
@I=9FIB;9B� GCK=9� 9=BN9@B9�  J5@I=9FIB;G69�
F=7<H9�=B�;9G5AH9F�’\B;9�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

$?<728A/2D69964B;42;

�	
�B;1�
�	� I�5:� -?15:-91=57-�@:0�01=��-=5.57

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

 IFCD5�IB8�$BH9FB5H=CB5@ ���������� ���������� ������������������
85JCB�*GH9IFCD5� ����������������������������������������������� �����������

�
�� �
��

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

�=9G9F��9F9=7<�IA:5GGH�8=9� !WF89FIB;�JCB�&5AD5;B9B�IB8�*F;5B=G5�
H=CB9B�=B��9IHG7<@5B8�IB8� IFCD5
�8=9�1CF<569B�89F� BHK=7?@IB;GNI�
G5AA9B5F69=H� IBH9FGHVHN9B
� GCK=9� HF5BG?CBH=B9BH5@9� )9HNK9F?5F69=H
IB8�89B� =BG5HN�JCB� BHK=7?@IB;G:57<?F\:H9B�

��IG�(=HH9@B�89F�&4 �V69F�-9BCJ56=G�

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

’5H9=B5A9F=?5�5@@;9A9=B ���������������������������������� �����������
�F;9BH=B=9B�������������������������������������������������� ����������� �����������
�C@=J=9B����������������������������������������������������������������� �����������
�F5G=@=9B ����������������������������������������� ������������������������������
�<=@9�������������������������������������������������� ������������� ����������� �����������
�CA=B=?5B=G7<9�-9DI6@=? ������������ ������������� ������������������������
 7I58CF �������������������������������������������� ������������� ������������������������
 @�.5@J58CF ������������������������������������������������� ����������� �����������
"I5H9A5@5������������������������������������������������������������ �����������
#5=H= ����������������������������������������������������������������������� �����������
#CB8IF5G���������������������������������������� ����������������������� �����������
&C@IA6=9B������������������������������������������������������������ �����������
&I65����������������������������������������������������������������� ���������������������������
(9L=?C �������������������������������������������� ����������������������� �����������
)=75F5;I5 ���������������������������������������� ������������� ����������� �����������
+5F5;I5M����������������������������������������� ������������� ����������� �����������
+9FI ����������������������������������������������������������������������� �����������
19B9NI9@5 ���������������������������������������� ������������� ������������������������
�1>-9?����������������������������������������
�� �������

� �����
������������
�9=�89B�.IAA9B��=::9F9BN9B�=B:C@;9�-IB8IB;�

�
�� �
��

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



$BH9FB5H=CB5@9�4IG5AA9B5F69=H

��

I�5:��2=57-�@:0�59�"-41:�#>?1:

I�5:��>51:�@:0�#D1-:51:

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�:F=?5�5@@;9A9=B�������������������������������������������������� �����������
‘;MDH9B�������������������������������������������� ����������������������� �����������
�@;9F=9B����������������������������������������������������������� ������������������������
�B;C@5 ���������������������������������������������������������� ������������������������
‘H<=CD=9B�������������������������������������������������������������� �����������
�9B=B ��������������������������������������������������������������� ������������������������
�CHGK5B5�������������������������������������������������������� ���������������������������
�IF?=B5�!5GC�������������������������������������������������������� �����������
�IFIB8= �������������������������������������������� ������������� ������������������������
 @:9B69=B?VGH9 ������������������������������� ������������� ������������������������
 F=HF95 ����������������������������������������������� ���������������� ������������������������
"<5B5 ����������������������������������������������� ������������� ������������������������
"I=B95��=GG5I �������������������������������� ���������������� ������������������������
$F5?������������������������������������������������������������������������� �����������
$GF59@������������������������������������������������� ����������������������� �����������
%CF85B=9B �������������������������������������������������������� ������������������������
&5A9FIB ��������������������������������������������������������������� �����������
&9B=5 ��������������������������������������������������������������������� �����������
&CB;C
��9AC?F5H=G7<9�-9D������������������������������������� �����������
’9GCH<C ����������������������������������������������������������� ���������������������������
’=65BCB �������������������������������������������� ����������������������� �����������
’=69F=5 ���������������������������������������������� ������������� ����������� �����������
(585;5G?5F ������������������������������������������������ ������������������������
(5@5K=���������������������������������������������� ������������� ������������������������
(5@= ��������������������������������������������������� ������������� ������������������������
(5FC??C������������������������������������������� ������������� ���������������������������
(5IF9H5B=9B������������������������������������ ���������������� ����������� ��������������
(CG5A6=? �������������������������������������������������� ������������������������
)5<9F�*GH9B ������������������������������������������������ ����������� �����������
)5A=6=5�������������������������������������������� ���������������� ���������������������������
)=;9F ������������������������������������������������� ���������������� ������������������������
)=;9F=5������������������������������������������������������������������� �����������
+5@\GH=B9BG=G7<9�"96=9H9 ����������������������� ����������� �����������
-9DI6@=?�&CB;C ������������������������������ ���������������� ������������������������
-9DI6@=?�.V85:F=?5��������������������������������������������� �����������
-I5B85�������������������������������������������������������� ������������������������
.5A6=5�������������������������������������������������������� ������������������������
.9B9;5@ �������������������������������������������� ������������� ������������������������
.=9FF5�’9CB9 ������������������������������������ ���������������� ����������� �����������
.=A656K9 ������������������������������������������������������������ �����������
.I85B ����������������������������������������������� ���������������� ����������� ��������������
.V8GI85B������������������������������������������������������������� �����������
.K5G=@5B8 ���������������������������������������� ���������������� ������������������������
.MF=9B
��F56=G7<9�-9DI6@=? ���������������������������� ����������� �����������
/5BG5B=5
�19F9=B=;H9�-9DI6@=?���������������������������������������������
/C;C �������������������������������������������������� ������������� ������������������������
/G7<58������������������������������������������������������������������� �����������
0;5B85 ������������������������������������������������������� ����������� �����������
49BHF5@5:F=?5B=G7<9�-9DI6@=? ��������� ���������������� ������������������������
�1>-9?����������������������������������������
�� �����
�
�
 �����
������������
�9=�89B�.IAA9B��=::9F9BN9B�=B:C@;9�-IB8IB;�

�
�� �
��

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�G=9B�5@@;9A9=B �������������������������������������������������� �����������
�:;<5B=GH5B ������������������������������������������������� ����������� �����������
�5B;@589G7<�������������������������������������������������������� �����������
!=8G7<= ������������������������������������������������������������� ����������� ��������������
$B8=9B �������������������������������������������� ������������������������������
$B8CB9G=9B����������������������������������������������������������� �����������
&5A6C8G7<5�������������������������������������������������������� �����������
&5G57<GH5B�������������������������������������� ���������������� ���������������������������
&CF95
��9AC?F��1C@?GF9DI6@=? ��������������������������� ����������� ��������������
’5CG
��9AC?F5H=G7<9�-9D� ��������������������������������� ������������������������
(CB;C@9=��������������������������������������������������������� ������������������������
(M5BA5F �������������������������������������������������������������� �����������
)9D5@��������������������������������������������������������������������� �����������
+5?=GH5B���������������������������������������������������������������� �����������
+5DI5�)9I;I=B95 �������������������������� ���������������� ������������������������
+5N=Q?����������������������������������������������� ���������������� ������������������������
+<=@=DD=B9B ���������������������������������������������������������� �����������
.F=�’5B?5����������������������������������������������������� ������������������������
/<5=@5B8 ������������������������������������������� ������������� ������������������������
/=ACF�’9GH9 ������������������������������������������������ ������������������������
1=9HB5A�������������������������������������������� ����������������������� �����������
1C@?GF9DI6@=?��<=B5 ������������������������������������������� �����������
�1>-9?����������������������������������������
�� ���������� �����

�����������
�9=�89B�.IAA9B��=::9F9BN9B�=B:C@;9�-IB8IB;�

�
�� �
��

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

�BN5<@�89F
�9K=@@=;IB;9B

�9HF5;�=B
/G8�� 0-

!C
HC
G�
�&
CD

D

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
)
IG

7<

(

$.
 -

 *
-�
��
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

��

=9� ��F69=H�JCB�($. - *-� =B��9IHG7<@5B8
J9F:C@;H�8F9=�&9FBN=9@9��.=9�K=@@�85G�+FC:=@
89G�29F?9G� =B� 89F� 89IHG7<9B�_::9BH@=7<�

?9=H�G7<\F:9B
�($. - *-�5@G��BK5@H�89F��FA9B�69�
?5BBH� A57<9B� IB8� 8=9� (9BG7<9B� =B� �9IHG7<@5B8
NIA�GC@=85F=G7<9B� B;5;9A9BH�9FAIH=;9B���5NI�K9F�
89B� J=9@:\@H=;9� $BGHFIA9BH9� 89F�(98=9B�� IB8� &CA�
AIB=?5H=CBG5F69=H
�89F��=@8IB;G��IB8�&5AD5;B9B�
5F69=H�IB8�89G�!IB8F5=G=B;�9=B;9G9HNH� �IB8�A=H9=B�
5B89F�J9FG7<F\B?H��

!1051:��@:0�P221:?85/4715?>-=.15?

.7<K9FDIB?H9� 89F� +F9GG95F69=H� GCK=9� 89F� (9�
8=9B69F=7<H9FGH5HHIB;� K5F9B� 8=9� /<9A9B� T&CB:@=?�
H9
&F=G9B
!@I7<HP� A=H� 89B� .7<K9FDIB?H9B� )5<9F
*GH9B� IB8� ($. - *-�+CG=H=CB� NIF�  0�!@V7<H@=B;G�
DC@=H=?
� �T(9BG7<9BF97<H9P� �S <=9F�69GCB89FG� �85G
T-97<H� 5I:� 2C<B9BP� S 89F� )5H=CB5@9� �?H=CBGD@5B
T2=FHG7<5:H� IB8�(9BG7<9BF97<H9P
� 89F� &CB:@=?HFC<�
GHC::��C@H5B� =B�&CB;C�GCK=9�&C<@9� =B�.V85:F=?5�� $A
/<9A9B:9@8� � T#IB;9F� IB8�  FB\<FIB;P� :C?IGG=9FH9

($. - *-�85G�/<9A5�(=@7<�5@G��9=GD=9@�:VF�8=9�DFC�
6@9A5H=G7<9B� 29@H<5B89@GGHFI?HIF9B� =A� ;@C65@9B
)CF89B� IB8� .V89B�� �=9� +@5?5H�&5AD5;B9� T(9=B�
.H5FH�IDP�;=B;�S�=B�8=9G9A�%5<F9�DFC8IN=9FH�A=H�0B�
H9FGHVHNIB;� 89F� � !9FBG9<?W7<=B� �CFB9@=5� +C@9HHC� S
=B� =<F� NK9=H9G� %5<F�� "9N9=;H�K9F89B� 85F=B� ?F95H=J9

H5H?F\:H=;9�(9BG7<9B
�8=9� ;9A9=BG5A�A=H�($. - �
*-� IB8� @C?5@9B� +5FHB9FCF;5B=G5H=CB9B� JCF� *FH� ’W�
GIB;9B�:VF�+FC6@9A9�9BHK=7?9@B�

’<1:01:�@:0�$-=?:1=>/4-2?>-=.15?

$B� ����� ?CBBH9B� V69F� ������� .D9B89F=BB9B
IB8� .D9B89F� B9I� ;9KCBB9B� K9F89B�� 49BHF5@9� $B�
GHFIA9BH9�G=B8�8569=�8=9�)9IGD9B89FA5=@=B;G
�69=
K9@7<9B�B9I9��BG\HN9�9FDFC6H�KIF89B
�8=9�;9A9=B�
G5A9�!9FBG9<;5@5�A=H��FCH�:VF�8=9�29@H�GCK=9�8=9�!5G�
H9B5?H=CB���9=�89F�1CF69F9=HIB;�IB8��IF7<:V<FIB;
J=9@9F� 8=9G9F� (5UB5<A9B� 5F69=H9H� ($. - *-� A=H
GD9N=9@@9B
� GCF;:\@H=;� 5IG;9K\<@H9B� �=9BGH@9=GH9FB
NIG5AA9B�� �5NI� N\<@9B� �;9BHIF9B� K=9� .7<5FF9F
.C7=5@A5F?9H=B;�C89F��9IHG7<9F�.D9B89B<=@:G8=9BGH


+FC8I?H=CBG��IB8�19FG5B88=9BGH@9=GH9F
K=9� 8=9� (98=9BDFC8I?H=CB� IB8� 19F�
HF=96G;9G9@@G7<5:H� �(1"�� C89F� 8=9
�9IHG7<9�+CGH����5GG�($. - *-�9=B9
@969B8=;9��9K9;IB;�J=9@9F�(9BG7<9B
=GH
�N9=;H9�5I7<�8=9�4IG5AA9B5F69=H
A=H� J=9@9B� &=F7<9B;9A9=B89B
� .7<I�
@9B� IB8� "FIDD9B�� ����� KIF89� 85G
�B;96CH� 89F� +FC>9?HD5FHB9FG7<5:H9B
V69F5F69=H9H��4I�J=9@9B�89F�5B;96CH9�
B9B�+FC>9?H9�<\@H�($. - *-�(5H9F=5�
@=9B� :VF� 89B� 0BH9FF=7<H� C89F� 8=9� "9�
A9=B895F69=H�69F9=H�� =B�.7<K9FDIB?H

�;3<?:.A6<;
B;1��<::B;68.A6<;

�

!C
HC
G�
�(

9@
@9
BH
<=
B


(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
#
9=
BF
=7
<�
#
9=
B9

�"
9G
5A

HG
7<

I@
9

�5

7<
9B

���
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

��

89F� +5FHB9FG7<5:HG5F69=H� K5F� ����� 8=9� �F69=H� A=H
.7<I@9B��  G� ?CBBH9B� B=7<H� BIF� 9=B9� -9=<9� B9I9F
.7<I@9B� ;9KCBB9B
� GCB89FB� 5I7<� 8=9� 4IG5AA9B�
5F69=H� A=H� J=9@9B� .7<I@9B� K9=H9F� J9FH=9:H� K9F89B��

�8;.-81>� 1=:1:

$A��9F9=7<�89F�G7<I@=G7<9B��=@8IB;�KIF89B�����
85G� *B@=B9��B;96CH� :VF� ’9<F?F\:H9� �5I:� KKK�A=G9�
F9CF�89�� IB8� :VF� .7<V@9F=BB9B� IB8� .7<V@9F� �8IF7<
8=9� .7<V@9FG9=H9� IB8� 8=9� 969B:5@@G� CB@=B9� JCF;9�
GH9@@H9�+5IG9B5?H=CB�T���(=BIH9B� :VF�89=B9�29@HP�
5IG;965IH�IB8�V69FG=7<H@=7<9F�;9GH5@H9H���=9�.7<V�

@9FG9=H9�KKK��K9@H�MCI�89�KIF�
89� JW@@=;� B9I� 5I:;9GH9@@H�� .=9
6=9H9H� !5?H9B
� �5H9B
� �=@89F
IB8�’=B?G�:VF�8=9�G9@6GH\B8=;9
�IG9=B5B89FG9HNIB;� 89F� .7<V�
@9F� IB8� .7<V@9F=BB9B� A=H�  BH�
K=7?@IB;GH<9A9B�� �=9G9G� �B�
;96CH� KIF89� 8IF7<� 5?HI9@@9
.7<I@A5H9F=5@=9B� :VF� 5@@9� ’9FB�
GHI:9B� 9F;\BNH�� �A�<\I:=;GH9B
KIF89� K9=H9F<=B� 85G� /<9A5
T!@I7<HP� 5B;9:F5;H
� 8569=� GH9�
<9B� !@I7<HIFG57<9B
� !@I7<HK9�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

!-=?5:��=L/7189-::�
’59;:�95?�’/4K81=5:�
:1:�@:0��5=17?;=�01=
�15:=5/4��15:1��1�
>-9?>/4@81�5:��-/41:

P�62�D.5?2;��?2;G2;�52BA2
@6;1�;605A�:25?�GD6@052;
 J;12?;��@<;12?;�GD6@052;
3?26�B;1�B;3?26��GD6@052;
.?:�B;1�?2605��GD6@052;�-B�
4.;4�B;1�826;2:�-B4.;4
GB��.@6@162;@A926@AB;42;�
�@�6@A��B34./2�12?��6?052;
B;1�&29646<;2;��26;2;��26�
A?.4�1.GB�GB�926@A2;��1.@@
@605�;62:.;1�.9@�L/2?39L@�
@64�B;1�;BAG9<@�/2A?.05A2A�O
$5=95:�’<51318�
!�’�&�#&��-@<?31>/4N2?>2K4=1=

"1@1�$8-7-?��-9<-�
3:1���1=:>147L/45:
�;=:185-�$;81??;�@:0
�=-:/5>�*-:��;5�?=-21:
>5/4�5:�*51?:-9



��

($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

�I7<� ����� :5B89B� IBH9F� 89A� (CHHC� T-97<H� 5I:
;IH9G�  GG9B� :VF� �@@9P� J9FG7<=989B9� (5UB5<A9B
IB8��?H=J=H\H9B�GH5HH
�IA�9=B� FB\<FIB;GGMGH9A�JCF�
5BNIHF9=69B
� 85G� 6\I9F@=7<9� ’5B8K=FHG7<5:H� GH\F?H

8=9�0AK9@H�G7<VHNH
��=J9FG=H\H�9F<\@H�IB8�8=9�-97<�
H9� 5FA9F� &CBGIA9BH9B� IB8� &CBGIA9BH=BB9B� =B
89B� (=HH9@DIB?H� GH9@@H�� .C� KIF89� 5B@\GG@=7<� 89G
29@H9FB\<FIB;GH5;9G� 8=9� .D9B89B5?H=CB� T.C@=85�
F=G7<�&I@=B5F=G7<�� !F5I9BDCK9F�;9;9B�89B�#IB;9FP
=BG�’969B�;9FI:9B�� =B9�T.D95?9FGHCIFP�A=H�9=B9A
+5FHB9F�5IG�$B8=9B�IB8�8=J9FG9�(5UB5<A9B�89F�_:�
:9BH@=7<?9=HG5F69=H� 69;@9=H9H9B� 8=9� �?H=CB� IB8
A57<H9B�5I:�8=9�6989IHG5A9�-C@@9�JCB� !F5I9B� =A
29@H9FB\<FIB;GGMGH9A� 5I:A9F?G5A��  69B:5@@G� =A
&CBH9LH� 89G� 29@H9FB\<FIB;GH5;9G� KIF89� ;9A9=B�
G5A�A=H� 5B89F9B� �?H9IF9B� 8=9� �FCG7<VF9� T�9GG9F
5B89FG�S��B89FG�69GG9F�S�(=H��;F5FW?C@C;=9�8=9� F�
B\<FIB;GK9B89�;9GH5@H9BP�J9FW::9BH@=7<H
�8=9��@H9F�
B5H=J9B� NIA� =B8IGHF=5@=G=9FH9B� ’5B8K=FHG7<5:HGAC�
89@@�JCFGH9@@H�IB8�5I:�G9<F�;IH9�-9GCB5BN�GH=9U�

;9� IB8� �6=C;F5:=9B� GCK=9� ?CB?F9H9� ($. - *-�+FC�
>9?H9� =B� )5<CGH� =A� !C?IG�� �IU9F89A� GHCU9B� 8=9
/<9A9B�&=B89FF97<H9
&=B89F5F69=H
�(9BG7<9BF97<�
H9� 5@@;9A9=B
� _?C@C;=9
�  FB\<FIB;
� !5=F9F� #5B89@
IB8�&@=A5K5B89@�5I:�;FCU9�-9GCB5BN�

�;481�’?@051�@:0��>>1:�2K=�-881

�=9��F69=H�=A�&CBH9LH�T2=FHG7<5:H�IB8�(9BG7<9B�
F97<H9P�?CBN9BHF=9FH9�G=7<������5I:�89B��=5@C;�NIA
)5H=CB5@9B��?H=CBGD@5B��)�+��T2=FHG7<5:H�IB8�(9B�
G7<9BF97<H9P��($. - *-�<5H�G=7<�8569=� :VF� 9=B�"9�
G9HN� 5IG;9GDFC7<9B
� 85G� 0BH9FB9<A9B� 5I7<� 69=
=<F9B��?H=J=H\H9B�IB8�"9G7<\:HG69N=9<IB;9B�=A��IG�
@5B8�NIF��7<HIB;�JCB�(9BG7<9BF97<H9B�J9FD:@=7<H9H�
�9F� �?H=CBGD@5B� 6@9=6H� <=BH9F
8=9G9F� FK5FHIB;�NIFV7?
�GH9@@H
569F�56������9=B9�AW;@=7<9�;9�
G9HN@=7<9�-9;9@IB;� =B��IGG=7<H�
 =B9� K9=H9F9� N9BHF5@9� (5UB5<�
A9� K5F� 8=9� 19FW::9BH@=7<IB;
89F�.HI8=9�T29BB�BIF�8=9�&C<�
@9�N\<@HP�=A��DF=@�����
�K9@7<9
8=9��9H9=@=;IB;�89IHG7<9F�0BH9F�
B9<A9B�IB8�8=9�89IHG7<9��I�
U9BK=FHG7<5:HG:WF89FIB;�5IG�9=�
B9F�A9BG7<9BF97<H@=7<9B�+9FG�
D9?H=J9�?F=H=G7<�69@9I7<H9H��(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�.5?2@?L08/9608

�	�

($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

!C
HC
G�
��
@@;

5=
9F

(

$.
 -

 *
-�
��
�
�
�F
C8

69
7?

(

$.
 -

 *
-�
��
�
�
&)

��
�=
@8

(

$.
 -

 *
-�
��
�

�=L22:@:3�01=��->?1:-7?5;:

�=9�����($. - *-�!5GH9B5?H=CB�K=F8�S�GH9@@J9FHF9�
H9B8� :VF� 5@@9� 89IHG7<9B� �=WN9G9B� S� =A� �=GHIA
2VFN6IF;� 9FW::B9H�� #W<9DIB?H� 89F� 19F5BGH5@HIB�
;9B� =GH� 8=9� !9=9F� 9=B9G� +CBH=:=?5@5AH9G� =A� 2VFN�
6IF;9F��CA�.H��&=@=5B���9F�"CHH9G8=9BGH�K=F8�=B�89F
�-��V69FHF5;9B��$A��BG7<@IGG�;=6H�9G�9=B9B� AD�
:5B;�A=H�!5GH9B9GG9B�=B�89F�.7<I@9�89F�0FGI@=B9B�

(-3@:3�):?1=:1491=2;=@9

�5G�($. - *-�0BH9FB9<A9F:CFIA� J9F5BGH5@H9H� 69�
F9=HG�NIA�J=9FH9B�(5@�9=B9�/5;IB;�:VF�0BH9FB9<A9�
F=BB9B� IB8� 0BH9FB9<A9F�� (9<F� 5@G� ��� /9=@B9<A9�
F=BB9B�IB8�/9=@B9<A9F�8=G?IH=9F9B�V69F�!@I7<H�IB8
(=;F5H=CB�� T(=;F5BH9B� K=@@�
?CAA9B�P
� =GH� 89F� /5;� V69F�
G7<F=969B
�9G�;=6H�J=9@9�9FBGH9
�=G?IGG=CB9B� IB8� 5I7<� 9=B
D55F� &CBHFCJ9FG9B� NI� >9B9A
/<9A5
�85G�8=9�89IHG7<9�IB8
9IFCD\=G7<9� $BB9BDC@=H=?� G9=H
;IH�9=B9A�%5<F�K=9�?9=B�5B89�
F9G�69G7<\:H=;H�

PI8<;<:6@05�6@A�1.@
�;A299642;A2@A2��D.@
D6?�AB;�8K;;2;��B;@�3L?
.;12?2�GB�2;4.462?2;�O
	������ ����������������
��������������
�����
����������������

’/4@801:=1<;=?�A;=31>?188?

2=9�89F������JCB�9F@5GG>5<F�89�IB8�($. - *-�JCF�
;9GH9@@H9�.7<I@89BF9DCFH������N9=;H
�G=B8�����’\B�
89F� 89FN9=H� 5?IH� JCB� ^69FG7<I@8IB;� 698FC<H
� 85F�
IBH9F�"<5B5�IB8�.F=�’5B?5
�/9B89BN�GH9=;9B8���9F�
N9=H� G=B8�  BHK=7?@IB;G�� IB8� .7<K9@@9B@\B89F� =A
�IG@5B8�A=H� FIB8��
���=@@=CB9B�0.��C@@5F�J9FG7<I@�
89H��!9GH9F��9GH5B8H9=@�89G�.7<I@89BF9DCFHG�=GH�8=9
^69FG=7<H� NI� J9FG7<I@89H9B�  BHK=7?@IB;G�� IB8
.7<K9@@9B@\B89FB�GCK=9�NIF�-C@@9��9IHG7<@5B8G�5@G
"@\I6=;9F���I7<�89B�/<9A9B�W::9BH@=7<�DF=J5H9�+5FH�
B9FG7<5:H9B
� "9=9F:CB8G� IB8� T19FG7<I@8IB;� 5@G
!@I7<HIFG57<9P�K=8A9H�89F�-9DCFH��FH=?9@�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

�-?4;8571:?-3�5:� 15<D53

�I:�89A�������9IHG7<9B�&5H<C@=?9BH5;
�89F�=B�’9=D�
N=;�IBH9F�89A�’9=HKCFH�T.9<H
�85� =GH�89F�(9BG7<P
GH5HH:=B89H
� A57<9B� ($. - *-� IB8� .@CK� !CC8
�9IHG7<@5B8� ;9A9=BG5A� 8IF7<� J9FG7<=989B9� �?�
H=CB9B� IB8� 19F5BGH5@HIB;9B� N9BHF5@9� !F5;9B� 89F
H\;@=7<9B�  FB\<FIB;�IB8�89F�  FB\<FIB;GGCIJ9F\�
B=H\H�NIA�/<9A5��

’<1:01:8-@2�2K=�’?=-J1:75:01=

�9=A� .D9B89B@5I:� 89F� &>"� .H�� (5FH=B�  HH@=B;9B
?CAA9B�.D9B89B�=B�#W<9�JCB�FIB8�������� IFC
NIG5AA9B�� �B� 89A� ’5I:� FIB8� IA� 89B�  HH@=B;9F
#CF657<G99�B9<A9B�����’\I:9F=BB9B�IB8�’\I:9F
H9=@
� 8=9� =BG;9G5AH� 9HK5� ������ -IB89B� C89F
?B5DD�������&=@CA9H9F� :VF� 89B� ;IH9B�4K97?� @5I�
:9B���=9�.D9B89B
�5B�89B9B�G=7<�5I7<�89F�($. �
- *-��=G7<C:� .H9D<5B� �IF;9F� 69H9=@=;H9
� :@=9U9B
=B�85G�.HF5U9B?=B89FDFC>9?H�T�IHH9F:@=9GP�

+18?28K/4?85:3>?-3

�B@\GG@=7<�89G�29@H:@V7<H@=B;GH5;G� H<9A5H=G=9FH�($�
. - *-� 8=9� NIB9<A9B8� B9;5H=J9� �9K9FHIB;� JCB
(=;F5H=CB� IB8� K9=GH� 5I:� 8=9� 8FC<9B89�  =BG7<F\B�
?IB;�89F��9K9;IB;G:F9=<9=H�5I:�89A�5:F=?5B=G7<9B
&CBH=B9BH�<=B���=9�6=G@5B;�HF58=H=CB9@@�C::9B9�=BB9F�
5:F=?5B=G7<9�(=;F5H=CBGDC@=H=?�K9F89�8IF7<�8=9�5I:
(=;F5H=CBG?CBHFC@@9� IB8� �56K9<F� ;9F=7<H9H9� 9IFC�
D\=G7<9� +C@=H=?� NIB9<A9B8� =B� !F5;9� ;9GH9@@H�� �=9
:F9=9� 4=F?I@5H=CB� JCB� (9BG7<9B� K=9� 25F9B� G9=� >9�
8C7<� V69F� %5<F<IB89FH9� W?CBCA=G7<
� GCN=5@� IB8
?I@HIF9@@� ?CBGH=HIH=J� :VF� 29GH5:F=?5� K=9� 5I7<� :VF
J=9@9� 5B89F9� -9;=CB9B� IBG9F9G� )57<65F?CBH=B9B�
H9G�;9K9G9B�

P�.@@�’62�@605�@26A��.5?2;
6;�162@2?��;A2;@6AJA�B;1�:6A
162@2:�4?<M2;�<?4.;6@.A<?6�
@052;��2@05608�3L?�:25?
�2?205A64826A�B;1��5.;02;�
492605526A�6;�12?��6;2;�+29A
@A.?8:.052;��36;12�605
/2DB;12?;@D2?A�O
�=D.5>/4;2�’?1<4-:��@=31=
5:�15:19��-:7>/4=15.1:�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

($. - *-�=B��9IHG7<@5B8

!1:>/41:=1/4?><=15>�2K=�$-=?:1=5::1:

�=9�69=89B�=BH9FB5H=CB5@�<C7<�5B;9G9<9B9B�(9B�
G7<9BF97<HG5?H=J=GH=BB9B� %57EI9@=B9� (CI89=B5
IB8� .IB=H<5� &F=G<B5B� ;9<WF9B� NI� 89B� +F9=GHF\�
;9FB�89G��9IHG7<�!F5BNWG=G7<9B�+F9=G9G� :VF�(9B�
G7<9BF97<H9� IB8� -97<HGGH55H@=7<?9=H
� 89F� 8IF7<
8=9� �IU9BA=B=GH9F� JCB� �9IHG7<@5B8� IB8� !F5B?�
F9=7<�J9F@=9<9B��K=F8��

"1@1>�!�’�&�#&��@:31=?@/4

T$7<�6=B
�K9=@�8I�6=GHP�S �=9G9G�5:F=?5B=G7<9�.DF=7<�
KCFH� =GH� /=H9@� 89G� B9I9B� ($. - *-�#IB;9FHI7<G�
�5G� JCB� 89A� 5IG� )=;9F=5� GH5AA9B89B� &VBGH@9F
�<=8=� &KI6=F=� ;9G7<5::9B9� ACBIA9BH5@9� IB8� :5F�
69B:FC<9�"9A\@89�=GH�N9BHF5@9F��9GH5B8H9=@�89F�!5G�
H9B5?H=CB9B�����
�����

�@=>B1/4>18������=-0

0BA=HH9@65F�JCF�$B?F5:HHF9H9B�89G�+5F=G9F�&@=A5G7<IHN�
56?CAA9BG�<569B�($. - *-
�89F��IB8�:VF�0AK9@H
IB8�)5HIFG7<IHN��9IHG7<@5B8���0)���IB8�8=9�#9=B�
F=7<��W@@�.H=:HIB;� 8=9� .H55H9B;9A9=BG7<5:H� NI� K=F?�
G5A9B� &@=A5G7<IHNA5UB5<A9B� IB8� 9=B9F� ;9F97<�
H9B� GCN=5@�W?C@C;=G7<9B� /F5BG:CFA5H=CB� 5I:;9FI:9B�
$B� 9=B9F� ;9A9=BG5A9B� +I6@=?5H=CB� A=H� 89A� /=H9@
T&IFGK97<G9@��
��"F58��29;9�=B�9=B9�?@=A5;9F97<H9
4I?IB:HP�GH9@@9B�8=9�*F;5B=G5H=CB9B�8=9�"9:5<F9B�89F
 F89FK\FAIB;� :VF�  FB\<FIB;� IB8� _?CGMGH9A9� 85F�

P�62?��@6;1�GD26��?.B2;�.B@�
42G2605;2A�D<?12;��162�@605

6;�65?2;��26:.A9J;12?;
�;162;�B;1�(@05.1�:6A�/2�
DB;12?;@D2?A2:�!BA�B;1
4?<M2?��;A@059<@@2;526A
3L?�#=32?�C<;��2D.9A�B;1

6;@/2@<;12?2�3L?�162�&205A2
C<;��?.B2;�B;1��6;12?;

26;@2AG2;�O
!�’�&�#&��1>/4N2?>2K4=1=
!-=?5:��=L/7189-::�’59;:�

,���’<1:01:3-8-

$B� 89F� ;FCU9B� 4�!�.D9B89B;5@5� T�=9� G7<WBGH9B
29=<B57<HG<=HGP� G5AA9@H� �5FA9B� )969@� FIB8
�
����(=@@=CB9B� IFC�:VF�8=9��F69=H�JCB��FCH�:VF�8=9
29@H� IB8� ($. - *-�� (9<F� 5@G� �
�� (=@@=CB9B� 4I�
G7<5I9F=BB9B�IB8�4IG7<5I9F�J9F:C@;9B�8=9�.D9B�
89B;5@5���B8F95��9F;
�29B7?9�(M<F9
�.5F5<�%5B9
.7CHH
�#9=BC
� +5HF=7?� ’=B8B9F
�  885� B8@=7<
� +5I@
+CHHG�IB8��5I;<H� =B� H<9��7H�IBH9FGHVHN9B�8=9�(C�
89F5HCF=B�A=H� =<F9B� �I:HF=HH9B�� +<C9B=L�-9=G9B� =GH
K=989F�A=H�G9=B9A�"9G7<\:HG:V<F9F� %C<5BB9G�4IF�
B=989B�8569=�IB8�GD9B89H�NIB\7<GH�9=B9�(=@@=CB
 IFC�IB8�9F<W<H�85BB�NIA�.7<@IGG�89F�.9B8IB;
BC7<�5I:��
��(=@@=CB9B� IFC�

!C
HC
G�
��
5I

A
5B

B

(
$.
 -

 *
-�
��
�
�
�F
C8

69
7?

(

$.
 -

 *
-�
��
�
8

D5
�D
=7
HI
F9
�5
@@=
5B

79
���

�
�
.5

G7
<5

��
5I

A
5B

B

4�

!�
��
�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



*F;5B=G5H=CB�IB8�.HFI?HIF9B

��

 FN6=G7<C:�.H9D<5B��IF;9F
�!F9=6IF;�
"356-7;)2()5
29=<6=G7<C:��F��%C<5BB9G��VB8;9BG
��57<9B�
29=<6=G7<C:��F��.H9:5B�49?CFB
�(VBGH9F�
29=<6=G7<C:��CA89?5B
�F��%C<5BB9G�&F9=8@9F
�-CHH9B6IF;�5A�)97?5F�
29=<6=G7<C:�*HHC�"9CF;9BG
�.D9M9F�

�6@05K396052�);A2?�
8<::6@@6<;�3L?
�;AD6089B;4@3?.42;
�!�’�&�#&�

(G;F��+=FA=B�.D=9;9@
#5IDH;9G7<\:HG:V<F9F
"3567%2(69356-7;)2()5
�F��(5FH=B��FW7?9@A5BB�.=ACB
"9G7<\:HG:V<F9F
�7@2(-+)5�")575)7)5
/<CA5G��BH?CK=5?
"9G7<\:HG:V<F9F

�6@05K396052@��693@D2?8
!�’�&�#&�2��*�

�1>/4N2?>2K4=1:01=�*;=>?-:0

=9�(=H;@=989F�=B�89B�"F9A=9B��&CAA=GG=�
CB
�(=H;@=989FJ9FG5AA@IB;
�19FK5@HIB;G�
F5H��IB8��9=F5H��G=B8�9<F9B5AH@=7<�H\H=;�

.=9� 9F<5@H9B� ?9=B9� �I:K5B8G9BHG7<\8=;IB;�� �=9
(=H;@=989F� 89F� �=G7<W:@=7<9B�0BH9F?CAA=GG=CB� :VF
 BHK=7?@IB;G:F5;9B��($. - *-��K9F89B�8IF7<�8=9
�=G7<C:G?CB:9F9BN�9FB5BBH��

%989F� 89IHG7<9� �=WN9G5B6=G7<C:� <5H� 85G� -97<H

9=B9�+9FGCB�:VF�8=9�($. - *-�(=H;@=989FJ9FG5AA�
@IB;� :VF� 8=9��5I9F� JCB� :VB:� %5<F9B�NI�69B9BB9B�
�9FN9=H� <5H� 89F�19F9=B� ���(=H;@=989F�� �9F�19FK5@�
HIB;GF5H� 69GH9<H� 5IG� :VB:� (=H;@=989FB
� 8=9� B=7<H
;@9=7<N9=H=;� 1CFGH5B8GA=H;@=989F� G9=B� 8VF:9B�� .=9
K9F89B� JCB� 89F� (=H;@=989FJ9FG5AA@IB;� :VF� 8=9
�5I9F�JCB� :VB:� %5<F9B�;9K\<@H���9F��9=F5HGJCFG=H�
N9B89�K=F8�8IF7<�89B�1CFG=HN9B89B�89F��=G7<C:G�
?CB:9F9BN� 69FI:9B�� �=9� (=H;@=989F� K9F89B� 8IF7<
89B�1CFG=HN9B89B�89G��9=F5HG�JCF;9G7<@5;9B�IB8
5I:�8=9��5I9F�JCB�:VB:�%5<F9B�8IF7<�89B�1CFG=HN9B�
89B� 89F� �=G7<W:@=7<9B� 0BH9F?CAA=GG=CB� :VF�  BH�
K=7?@IB;G:F5;9B��($. - *-��69FI:9B�

(=H;@=989F� 89G� 19F9=BG� &5H<C@=G7<9� 49BHF5@GH9@@9
:VF�  BHK=7?@IB;GNIG5AA9B5F69=H� 9��1�� �&4 �� K9F�
89B� 8IF7<� 89B� 1CFG=HN9B89B� 89F� �9IHG7<9B� �=�
G7<C:G?CB:9F9BN� 69B5BBH�� 8=9� (=H;@=989FJ9FG5A�
A@IB;�?5BB�85NI�1CFG7<@\;9�A57<9B���=9��9B9B�
BIB;� ;9G7<=9<H� :VF� 8=9� �5I9F� JCB� :VB:� %5<F9B�
�9A�19F9=B�GC@@9B�89F�’9=H9F�IB8�9=B�K9=H9F9F�19F�
HF9H9F�89G�&CAA=GG5F=5HG�89F�89IHG7<9B��=G7<W:9
GCK=9�89F�#5IDH;9G7<\:HG:V<F9F�89G��=G7<W:@=7<9B
#=@:GK9F?G� ($. - *-� IB8� 9=B� K9=H9F9F� 19FHF9H9F
89F� ($. - *-�"9G7<\:HG:V<FIB;� 5@G� (=H;@=989F
5B;9<WF9B�

!6A496212?
12?�!�’�&�#&�
�?2:62;

�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



’I8K=;�&I<B
��=WN9G9�/F=9F�
�CADFCDGH�29FB9F�-WGG9@
��=WN9G9�/F=9F�
�CA?5D=HI@5F��<F=GHCD<�25FAIH<
��=WN9G9�2VFN6IF;�

�-2;8+):@,07)��-7+0-)()5
+)1���%7;82+�<���&6��	
�95H9�&FIG9
�=F;=H�(C7?
�F��-9;=B5�2=@8;FI69F

"9B9F5@J=?5F��CA?5D=HI@5F
/<9C�+5I@
"356-7;)2()5
�=F9?HCF�5������F��#5BG�+9H9F�-WH<9F
�7)009)575)7)2()5�"356-7;)2()5
&5H<5F=B5�%9GH598H
�5B?8=F9?HCF�5�����#5BG�(V@89FG
�CADFCDGH�29FB9F�-WGG9@

(=7<59@�.7<WD:�.%
"356-7;)2()5
.IG5BB9��F9M9F
�F��+9H9F�!F9M
#9=BN�#W8@
�F���F=;=HH9�&BCD:
�85@69FH�&CDD
!F5B?�&F5IG
+FC:���F���=F?�(9GGB9F
2=B:F=98�(CBHN
�F��*@=J9F�(V@@9F
#CFGH�(IB8
0@F=7<�+WB9F
�CADFCDGH�29FB9F�-WGG9@
+FC:���F���95H9�-I8C@:
+FC:���F��08C�.7<A\@N@9�*!(
�F��.H9:5B�19GD9F
+FC:���F��(=7<59@�JCB�#5I::
/<CA5G�2=9@5B8
�F��!9@=L�NI�’WK9BGH9=B

+F\@5H��F��&5F@�%VGH9B
"356-7;)2()5
(G;F��+=FA=B�.D=9;9@
�7)009)575)7)2()5�"356-7;)2()5
�F��(5FH=B��FW7?9@A5BB�.=ACB
&5H<5F=B5�%9GH598H

�F��"9F<5F8��@69FH
.7<K9GH9F� @=G569H<��=9@5
.F���CFB9@=5��V<F@9�-.�%
+FC:���F��*HHA5F� 89B<C:9F
2=B:F=98�#=BN9B
+FC:���F�� 69F<5F8�%C7<9A
�F��!F5BN�(5F7IG
+9H9F�(9=K5@8�(8�
�F��*@=J9F�(V@@9F
"9B9F5@J=?5F�/<9C�+5I@
(=7<59@�.7<WD:�.%
�F��-I8C@:�.C@N657<9F
.CB>5�.H9::9B�(8�
+9H9F�29=U�(8�
%C<5BB9G�4IFB=989B

*F;5B=G5H=CB�IB8�.HFI?HIF9B

��

�5B?8=F9?HCF�5�����#5BG�(V@89FG
��=WN9G9��57<9B�
�F��0@F=7<�’=B8@
��=WN9G9��I;G6IF;�
�85@69FH�&CDD
� FN8=WN9G9��5A69F;�
�=D@��$B;��0@F=7<��@5IG9B
��=WN9G9��F9G89B�(9=U9B�
+F\@5H��F���<F=GHCD<�&V<B
��=WN9G9� =7<GH\HH�
/C6=5G�#C<9B69F;9F
��=WN9G9� F:IFH�
�CA?5D=HI@5F��F��+9H9F��=F?<C:9F
� FN8=WN9G9�!F9=6IF;�
(G;F���F��"VBH9F� HN9@
��=WN9G9�!I@85�
�CA?5D=HI@5F�&FMGH=5B��IF7N9?
��=WN9G9�"WF@=HN�
�CA?5D=HI@5F�)9GHCF�2��%��&I7?<C::
� FN8=WN9G9�#5A6IF;�
�=D@��1C@?GK=FH=B��CFCH5�.H9=B@9=HB9F
��=WN9G9�#=@89G<9=A�
�F��-I8C@:�.C@N657<9F
� FN8=WN9G9�&W@B�
�=F9?HCF�5������F��#5BG�+9H9F�-WH<9F
��=WN9G9�’=A6IF;�
!=B5BN8=F9?HCF� 69F<5F8�J5B��@H9B
��=WN9G9�(5=BN�
.965GH=5B��I;@
� FN8=WN9G9�(VB7<9B�IB8�!F9=G=B;�
-9;=9FIB;GDF\G=89BH�5����
�F��%WF;�/K9B<WJ9B
��=WN9G9�(VBGH9F�
"9B9F5@J=?5F�/<9C�+5I@
��=WN9G9�*GB56FV7?�
�F��1C@?9F�89�1FM
� FN8=WN9G9�+589F6CFB�
�CA?5D=HI@5F�(G;F��(5B:F98� FH9@
��=WN9G9�+5GG5I�
�CADFCDGH
(G;F���F��2=@<9@A�"9;9B:IFHB9F
��=WN9G9�-9;9BG6IF;�
�CA?5D=HI@5F��F��#9=BN��9H@9:�.H\DG
��=WN9G9�-CHH9B6IF;�.HIHH;5FH�
!F5BN�%CG9:�2=HH?5AD:
��=WN9G9�.D9M9F�

!5?385101=A1=>-998@:3

�A;:�85��:-/4�=1��
�=D.5>/4;2�’?1<4-:��@=31=�
!>3=��$5=95:�’<51318�
�1:1=-8A57-=�(41;�$-@8�
!5/4-18�’/4L<2�’��
$=N8-?��=���-=8��K>?1:

�.A5<96@052
-2;A?.9@A2992
3L?��;AD6089B;4@�
56932�2��*�

*;=>?-:0

!5?385101=A1=>-998@:3

!C
HC
G�
�-
C;

9F
�&
C9

DD
9

 F
N6
=G
HI
A
�!
F9
=6
IF
;
��
�
�
-C

<@

(

$.
 -

 *
-�
��
�
�
�=
GH
IA

�*
GB

56
FV
7?
���

�
�
.%
��
=@8


�
<F
=G
H=5

B�
 B

89
F��
��

�&

5H
<C

@=G
7<

9G
��
VF
C�
�9

F@=
B�
��
�

*1=B-8?@:3>=-?

�15=-?

�)6)7;82+�()5��5)1-)2
;81��7-’,7%+�
����	��	��
 (

$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

#?4.;6@.A6<;@@A?B8AB?
12?��2@05J3A@@A2992

��$"�’��#( $*�� 

	#’�’1��-’�
���"’-’!+�
/�+�’

��&��&�����)��&(

�*!�’#+�,#(’
�&/�%,�
&�’�!�&�’,

��’,*�%�
�’ (*&�,#(’

�(�%��#��(&�� �&

����#�’+,�

��&���.!!�

�(%#,#$
-’��
%(��%�
�-$-’ ,+ *�!�’
��
��

��*’(*,
��/�"*-’!�
��*���"3) -’!

��*’(*,
�*’2"*-’!

��#�(����&(�$!$"-)’

�&����&#���$&#�$&’(

����������!�������������	��������
#���������"�����#���
������������� �����"

��������
�����������
���


-+,#,#�*#�,

�$&��&(��&�0�#

�� �*�’,
	�#*�*���’��%

��!�&�����)#��#

�(&&-’#$�,#(’

���(�
���#����&*�#�

�#%�-’!+��-’�
��+,(*�%�*��#,
�*��#,++,�%%�
��0�*’
�&�#,��)!��

��*,’�*+�"� ,�’
-’���)�’��*�
$(’,�$,�

�#�&��’��$�"�##

�.�%-#�*-’!
-’���-�%#,2,+�
&�’�!�&�’,
�����
�$&$(����
�� 

�4*(���+
��-),!�+�"2 ,+�
 4"*�*+

�$((�&������)"�##

�� �*�’,� 4*
,"�(%(!#+�"�

*-’�+�,1 *�!�’
��
	��,��++,�%%��
�&��
�& )’��/ �&


�+�"2 ,+��*�#�"�
��-),��,�#%-’!
�’,�*’�,#(’�%�
�-+�&&�’�*��#,
�&��
�&(�#
�&.� �!"�##���"$#


�+�"2 ,+��*�#�"�
��-),��,�#%-’!
�’%�’�


’�&����&"�#��%����!


�+�"2 ,+��*�#�"�
��-),��,�#%-’!
�’,�*’���#�’+,�
%�#+,-’!�’

��$"�’��#( $*�� 

��-),!�+�"2 ,+ 4"*�*
��	
�������	


�+�"2 ,+ 4"*�*
��
�����	���	�	���	

�&��
�&(�#��&.� �!"�##���"$#


�+�"2 ,+ 4"*�*

’�&����&"�#��%����! ��$"�’��#( $*�� 

�,��++,�%%�
�(*+,�’��-’�
��#,-’!+*-’��’

�4*(���*%#’

�&��
!$#���)�&��&���

� *#$��-’�
��"�*��+,�’


�&����!�((�
�$&$(�����!/%%�!

��,�#’�&�*#$�
-’����*#�#$


�!(����’�.�(
	��#&������!�&’

�+#�’
-’���1��’#�’

�!�’���(�����!!+
�&���!&�����/0�&

��,"(%#+�"�
��’,*�%+,�%%�


�����!�	�%%!�&

��*+(’�%
�(’,�$,+,�%%�
�
��
	*�#/#%%#!�’�#�’+,

*F;5B=G5H=CB�IB8�.HFI?HIF9B

�7-’,7%+�����
��	���


����"����!����������������

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

=9� #9@89F��5A5F5�.H=:HIB;� 69GH9<H� ����
G9=H���� %5<F9B���5G�;9G5AH9�.H=:HIB;G?5�
D=H5@� 9=BG7<@=9U@=7<� 89F� /F9I<5B8GH=:HIB�

;9B�69HFI;� B89������?B5DD���
��(=@@=CB9B� IFC�
�5A=H�K=F8�=B�89B�;9:WF89FH9B�+FC>9?H9B�9=B9�#=@:9
9FAW;@=7<H
� 8=9� B57<<5@H=;� K=F?H� IB8� 5I:� 8=9� G=7<
8=9�(9BG7<9B�J9F@5GG9B�?WBB9B��

$B� 6=G<9F� 57<H� .H=:HIB;GDFC>9?H9B� =B� 89B� �9F9=�
7<9B��=@8IB;�IB8��9FI:G5IG6=@8IB;� GCK=9��9K5<�
FIB;� JCB� &I@HIF� IB8� /F58=H=CB� 9F<=9@H9B�(9BG7<9B
8=9� �<5B79� 5I:� 9=B� G9@6GH69GH=AAH9G� ’969B� =B
2VF89��$B�A9<F�5@G����.H=:HIB;G:CB8G�G9HN9B�.H=:H9�
F=BB9B�IB8�.H=:H9F�8=9��B@=9;9B�IA
�8=9� =<B9B�D9F�
GWB@=7<�5A�#9FN9B�@=9;9B�S�G9=�9G�#=@:9�:VF�.HF5U9B�
?=B89F� =B� ’5H9=B5A9F=?5
� .7<I@6=@8IB;� :VF� &=B89F
=A� .V8GI85B� C89F� (9BG7<9BF97<HG5F69=H� :VF� $B8=�
;9B9� =B� $B8=9B�� �IU9F89A�KIF89B� 57<H� /F9I<5B8�
GH=:HIB;9B�IBH9F�89A��57<�89F�#9@89F��5A5F5�.H=:�
HIB;�J9FK5@H9H�IB8�69HF9IH��

�9=GD=9@GK9=G9�K=F8�A=H� 9=B9F�  F6G7<5:H� =A�"9�
89B?9B�5B�J9FGHCF69B9�!5A=@=9B5B�
;9<WF=;9� 9=B9� IBG9@6GH\B8=;9� .H=:�
HIB;�;9;FVB89H
�IA�8=9G9G��B89B�
?9B�NI�69K5<F9B��+FC>9?H9� =B� $B8=�
9B� IB8� )9D5@� V69F� 0;5B85� IB8
/5BG5B=5� GCK=9� &C@IA6=9B� IB8
�F5G=@=9B� ?CBBH9B� 85A=H� ;9:WF89FH
K9F89B��.C�?CBBH9B�G9=H�"FVB8IB;
89F�.H=:HIB;�=BG;9G5AH� FHF\;9�JCB
FIB8� �
�� (=@@=CB9B�  IFC� :VF� 7=F75
��� +FC>9?H9� 9FK=FHG7<5:H9H�K9F89B�

.9=H� ��� %5<F9B� 9B;5;=9FH� G=7<
8=9�#9@89F��5A5F5�.H=:HIB;�:VF�69G�
G9F9�’969BG698=B;IB;9B�89F9F
�8=9

�2912?��.:.?.�
’A63AB;4

�

*F;5B=G5H=CB�IB8�.HFI?HIF9B

!C
HC
��%
5B

5�
1=
?5
G

P	
��.5?2��2912?��.:.�
?.�’A63AB;4��);@2?��.;8
469A�12;�L/2?�

��’A63�
A2?6;;2;�B;1�’A63A2?;�
162�@26A�12?��?L;1B;4
6:��.5?�
��	�1.GB�/26�
42A?.42;�5./2;��1.@@
@605�1.@�’A63AB;4@8.=6�
A.9�B;1�162�-6;@2?A?J42
8<;A6;B62?9605�=<@6A6C
2;AD60829A�5./2;�O
(4;9->��:?7;B5-7�
�1>/4N2?>2K4=1=�!�’�&�#&

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

*F;5B=G5H=CB�IB8�.HFI?HIF9B

=B� IBG9F9F� 29@H� 5IG;9;F9BNH� IB8� =<F9F� 2VF89� 69�
F5I6H� K9F89B�� �569=� G9HNH� 8=9� .H=:HIB;� 69GCB89FG
5I:� �=@8IB;� IB8� �IG6=@8IB;� GCK=9� 8=9� .=7<9FIB;
9=B9F� 69FI:@=7<9B�  L=GH9BN�� %I;9B8@=7<9� 5IG� GH\8H=�
G7<9B��FAIHGJ=9FH9@B�?WBB9B�9=B9B��9FI:�9F@9FB9B
IB8�9=;9BGH\B8=;�=<F9�4I?IB:H�;9GH5@H9B��!F5I9B�=B
56;9@9;9B9B�-9;=CB9B�K9F89B�9FAIH=;H
�=<F9�!\<=;�
?9=H9B�NI�9BH:5@H9B�IB8�A=H�9=B9A�9=;9B9B�"9K9F�
69�89B�’969BGIBH9F<5@H� :VF�G=7<�IB8� =<F9�!5A=@=9B
NI�G=7<9FB���

 69BGC� K=@@� 8=9� .H=:HIB;� &I@HIF� IB8� /F58=H=CB
JCB�(=B89F<9=H9B�69K5<F9B�<9@:9B��.=9�6=@89B�8=9
"FIB8@5;9�:VF�9=B�A9BG7<9BKVF8=;9G�’969B��.C�K9F�
89B� ;5BN9� �CF:;9A9=BG7<5:H9B� ;9GH\F?H
� IB8� 8=9
(9BG7<9B� 69;=BB9B
� 5I7<� ;9;9B�2=89FGH5B8� IB8

’?52?@:3>7-<5?-8�����S����

����

=B
�(

=C
�� 

0-

.H=:HIB;G?5D=H5@�#9@89F��5A5F5�.H=:HIB; .H=:HIB;G?5D=H5@�=B?@��IBG9@6GHGH\B8=;9�.H=:HIB;9B




�

�




�

�

�

�

�

�

�


��

��

�


���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��

,5:>1=?=N31������S����

=B
�/G

8�
� 
0-




��


�



��


�



�


4=BG9FHF\;9�=B?@��IBG9@6GHGH\B8=;9�.H=:HIB;9B

���� ���� ���� ����

0BH9F8FV7?IB;�=<F�’969B�G9@6GH�=B�8=9�#5B8�NI�B9<�
A9B��/F58=H=CB�IB8�&I@HIF�89F�9=;9B9B�1C@?G;FIDD9
G7<\HN9B�IB8�69K5<F9B�S�85G�<=@:H��69B57<H9=@=;H9B
IB8�5B�89B�-5B8�;98F\B;H9B�(9BG7<9B�=A�&5AD:
IA�(9BG7<9BF97<H9�IB8�(9BG7<9BKVF89�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�

��
��


�
��

�

	�
	�

��

�

�

��
��

��
�


�

	�
��

	�
��

�


�
��

��
��

�


�
�


��
��

� ��
��

��
��

�

��
��

��
	�

	 ��
��

��
��

�


�
��

��

�




��





�
��




��

�


�
��

�

��
��
��

��
��

	�
��
��

�	
�


��
��
��

��
��

	

��




��
��

	�
��
��

�

	�
��
�


�


	
	�
��

�

	�
��
��

�



($. - *-�=B�45<@9B

��

�2@05J3A@7.5?�
�	�

�
� �
�

���
� ���
�

�
��
 ����


S �&C@@9?H9B
.D9B89B
S �4IK9B8IB;9B�JCB�&CCD9F5H=CBGD5FHB9FB

�5=/485/41��-@>4-8?>95??18

�5>/4L285/41>��582>B1=7�!�’�&�#&�1��*�

P221:?85/41�!5??18
&5H<C@=G7<9�49BHF5@GH9@@9�:VF� BHK=7?@IB;G<=@:9�9��1�

19F65B8�89F��=WN9G9B��9IHG7<@5B8G��1���

�1>-9?

S 4=BG9B �
� �
�

��
� ��
�
�
� �
�

�
�� �
��
!5;���)& !5;���)&

�
� �
�S .CBGH=;9� FHF\;9


�	� ����

�6;;.5:2;

5:�!5;���)&

���

�
���

�=8N@?1=@:3

�9F�-V7?;5B;�=A�.D9B89B69F9=7<�=GH�5I:�;9GIB?9B9�&CBH9BGD9B89B
IB8�&C@@9?H9B9=BB5<A9B�NIFV7?NI:V<F9B�

�
��


#
=B
H9
F;
FI
B8

:C
HC
��8

D5
�D
=7
HI
F9
�5
@@=
5B

79

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

($. - *-�=B�45<@9B

�=8N@?1=@:31:�

�=9��=::9F9BN�NK=G7<9B� =BB5<A9B�IB8��IG;569B�9F?@\FH�G=7<�5IG�-9GHA=HH9@B�89G�1CF>5<�
F9G��.5@8CJCFHF5;�NIA�/F9I<5B8J9FAW;9B�������IB8�IBJ9F6F5I7<H9B�+FC>9?HA=HH9@B
�8=9
:VF�B9I9��9K=@@=;IB;9B�NIF�19F:V;IB;�GH9<9B�� 69BGC�GH9<9B�8=9� :F9=;9KCF89B9B�(=HH9@
5IG�89F��I:@WGIB;�JCB�GCBGH=;9B�-V7?GH9@@IB;9B�:VF�+FC>9?H69K=@@=;IB;9B�NIF�19F:V;IB;�
#=BNI� ?CAA9B� 8=9� V69F� 8=9� �5FA=HH9@� <=B5IG;9<9B89B� �9K=@@=;IB;GNIG5;9B� �GC;�� 19F�
D:@=7<HIB;G9FA\7<H=;IB;9B��89G��IB89GA=B=GH9F=IAG�:VF�K=FHG7<5:H@=7<9�4IG5AA9B5F69=H
IB8� BHK=7?@IB;���(4�
�8=9�=B�89F�-9;9@�V69F�9=B9B�49=HF5IA�JCB�8F9=�%5<F9B�5IG;9N5<@H
K9F89B�

�=9� �5FGH9@@IB;G:CFA� :C@;H� 89B� 1CF;569B� NIF� �IG;569B85FGH9@@IB;� 8IF7<� 85G� �9IHG7<9
49BHF5@=BGH=HIH�:VF�GCN=5@9�!F5;9B���4$���$A�%5<F������8=9BH9B���
��+FCN9BH�5@@9F��IG;569B
89B� G5HNIB;G;9A\U9B� �I:;569B� 89G� 29F?9G� =B� 89F� +FC>9?H�� IB8� �=@8IB;G5F69=H�� �51
+1=.1��@:0�*1=B-8?@:3>-@>3-.1:�.18-@21:�>5/4�019:-/4�-@2�����$=;D1:?�

$B�89B�29F69��IB8�19FK5@HIB;G?CGH9B�G=B8�8=9�&CGH9B�:VF�8=9�+F9GG95F69=H
�8=9�_::9BH@=7<�
?9=HG5F69=H�IB8�.D9B89B��IB8�+@5?5HK9F6IB;
�8=9�&CGH9B�:VF�8=9�1CF69F9=HIB;�IB8��IF7<�
:V<FIB;�89F�!5GH9B5?H=CB�IB8�G\AH@=7<9�!IB8F5=G=B;�(5UB5<A9B�K=9�.D9B89B6F=9:9
��B�
N9=;9B� IB8� &5AD5;B9B� GCK=9� :VF� 89B� @5I:9B89B��9HF=96� 89F� "9G7<\:HGGH9@@9� 9BH<5@H9B�

$=;617?-@>3-.1:

+1=.1��@:0�*1=B-8?@:3>-@>3-.1:

S �+FC>9?H:WF89FIB;
S �+FC>9?H69;@9=HIB;

S �19FK5@HIB;

�
��!5??18A1=B1:0@:3 �
��

S �.5HNIB;G;9A\U9�&5AD5;B9B�

�����=@8IB;G�
��I:?@\FIB;G5F69=H

S �29F6IB;�IB8�5@@;9A9=B9
����_::9BH@=7<?9=HG5F69=H

���
� ���� ���
� ���

�
� ��� �
� 
�


���
� ���� ���
� �
��

�
� ��� �
� ���

!5;���)& � !5;���)& �

�
� �
� �
� �
�

�
� �
� �
� �
�

�
��� �

�
 ����� �

�
�1>-9?

!6AA29C2?D2;1B;4
B;1�*2?D.9AB;4@8<@A2;


�	�

������

�����

+1=.1��@:0�*1=B-8?@:3>-@>3-.1:

$=;617?-@>3-.1:

#
=B
H9
F;
FI
B8

:C
HC
��8

D5
�D
=7
HI
F9
�5
@@=
5B

79(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

($. - *-�=B�45<@9B

�

� �

� �

� �
�
 �
�� �
�� �
�
 �
�� �
�� �
��

�6;;.5:2;�
���N
�	�
5:�!5;��)&




�


�


�


�


�


�


�


�



��


��


��


��


��


��


��


�



�����

����
 �����

����
 �����
����


�
���

��� ��� ��� ��� ��
 ��� ��
 ��� ��� ���

����

����

���

�
��

����
����

����

����

�
��


�
���

�
���

��
�� �����
�����

�
���

����
�

(=C�� 0-
(=C�� 0-

� ���� =BG7<@=9U@=7<�
������.CB89F?C@@9?H9�#5=H= �
�
������.CB89F?C@@9?H9�+5?=GH5B �
�

�1>-9?

P221:?85/41�!5??18 &5H<C@=G7<9�49BHF5@GH9@@9�:VF� BHK=7?@IB;G<=@:9�9��1�

�5=/485/41��-@>4-8?>95??18 19F65B8�89F��=WN9G9B��9IHG7<@5B8G��1���

�5>/4LF5/41>��582>B1=7�!�’�&�#&�1��*� .D9B89B
�&C@@9?H9B
�4IK9B8IB;9B
�4=BG9B
�GCBGH=;9� FHF\;9

����
���


����

���
�

�����

����


����


(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�



��

�2D69964B;42;�
�	�
;.05��K?12?/2?26052;�D29AD26A

�2@.:A�
	�	�	�$?<728A2
	���
��!6<���)&

($. - *-�=B�45<@9B

����$=;617?1 
�����!5;���)&

�580@:3���;99@:57-?5;:

�
��$=;617?1 �
����!5;���)&

�1>@:0415?

���$=;617?1 ��

�!5;���)&

1:?>;=3@:3��)9B18?>/4@?D

+->>1=�@:0��.B->>1=	�.2-88�


�
�$=;617?1 ���
��!5;���)&

!1:>/41:=1/4?1��,5A5831>188>/4-2?

���$=;617?1 ������!5;���)&

+;4:@:3>.-@�@:0�>;D5-81��:2=->?=@7?@=

��
�$=;617?1 ������!5;���)&

B5=?>/4-2?���5>/41=15B1>1:

 -:0B5=?>/4-2?���;=>?�

���$=;617?1 �����!5;���)&

�-?->?=;<41:A;=>;=31

’;2;=?45821��+5101=-@2.-@�

���$=;617?1 ����
�!5;���)&

�>?N0?5>/41�@��8N:085/41��:?B5/78@:3�

!@8?5>17?;=-81�!-J:-491:

�
�$=;617?1 ��
��!5;���)&

�:1=351���5:-:DB1>1:�@:0��-:018

�:0@>?=51���;01:>/4N?D1�

(
$.
 -

 *
-�
%5
<F
9G
69

F=7
<H
��
��

�


































